
国家标准《建设项目工程总承包管
理规范》宣贯与EPC总承包工程项

目全过程管理及风险防范
尊敬的  先生/女士，您好！

国家标准《建设项目工程总承包管理规范》宣贯与EPC总承包工程项目全过程管理及风险防范将于2017年11月在北
京召开。

会议内容

一直徘徊多年的工程总承包终于出现了重大转机。2017年2月24日，国务院办公厅印发《关于促进建筑业持续健康
发展的意见》（国办发〔2017〕19号），明确要求加快推行工程总承包，按照总承包负总责的原则，落实工程总承
包单位在工程质量安全、进度控制、成本管理等方面的责任。《意见》还要求加快培养熟悉国际规则的建筑业高级
管理人才。可以说，工程总承包必将成为工程建设行业改革与发展的重要突破口。

2016年6月，住房和城乡建设部发布《关于进一步推进工程总承包发展的若干意见》（建市〔2016〕93号），提出
优先采用工程总承包模式，加强工程总承包人才队伍建设。　

住房城乡建设部于2017年5月4日发布公告，第1535号，现批准《建设项目工程总承包管理规范》为国家标准，编号
为GB/T50358-2017，自2018年1月1日起实施。原国家标准《建设项目工程总承包管理规范》 GB/T50358-2005同
时废止。

工程总承包将设计、采购、施工等各阶段工作深度融合，是一个复杂的系统作业过程，对建筑业管理、建设市场参
与主体的技术、管理能力，尤其是资源整合能力提出了更高要求。工程总承包企业应高度重视EPC项目经理和从事
项目控制、设计管理、采购管理、施工管理、合同管理、质量安全管理以及风险管理等方面的人才培养。在现有体
制下，业主单位、设计院、施工企业、监理企业等相关方在推行工程总承包的过程中都不同程度面临着法律法规、
操作实施的管理与技术难点，迫切需要研究与探索工程总承包的转型方法与途径。

为帮助各业主单位、设计院、施工企业等有关从业人员更好地适应市场需求，学习理解系列新标准和行业政策，全
面提高项目管理水平，我中心决定举办“国家标准《建设项目工程总承包管理规范》宣贯与EPC总承包工程项目全
过程管理及风险防范”高级培训班，本期培训班由中建联盟企培（北京）信息咨询中心承办。请各单位积极组织本
单位及下属单位相关人员参加。

                                              
                                                         

一、培训内容

（一）《建设项目工程总承包管理规范》GB/T50358-2017解读及应用

1、《建设项目工程总承包管理规范》GB/T50358-2017与《建设项目工程总承包管理规范》GB/T50358-2005的区
别；

2、《建设项目工程总承包管理规范》GB/T50358-2017出台的背景及意义；

3、《建设项目工程总承包管理规范》GB/T50358-2017修改起草过程中存在的主要问题与解决办法；

4、《建设项目工程总承包管理规范》GB/T50358-2017修改起草的重大调整和补充；

5、《建设项目工程总承包管理规范》GB/T50358-2017修改起草的主要内容和亮点；6、《建设项目工程总承包
管理规范》GB/T50358-2017实施后企业面临的机遇、与对策；

7、典型案例分析。



(二) EPC总承包工程项目合同管理及法律风险防范

1、EPC总承包工程项目管理的难点；

2、EPC与PPP；

3、工程总承包招标与投标、中标后开工前合同条款审核；

4、合同谈判策略及风险关注要点；

5、发包、再发包、分包阶段合同风险识别防范；

6、EPC履约工期风险和风险控制；

7、工程总承包（EPC）工程变更、索赔技巧与风险控制；

8、工程总承包项目税务风险及防范措施。

(三)EPC项目启动策划管理实务

1、启动策划主要工作及需要关注的主要问题；

2、项目策划思路方法（基本点及流程方法）；

3、项目范围管理学员实战演练及专家深度点评；

4、案例分享。

(四)EPC项目设计管理实务

1、国内/国际设计差异性分析；

2、设计过程工作程序案例分享；

3、设计过程采办支持工作程序；

4、设计与施工、试运行的有效衔接；

5、国内/国际设计管理的重点和难点。

(五)EPC项目采购管理实务

1、采购工作范围案例分享；

2、采购工作程序案例分享；

3、组织及岗位设置案例分享；

4、采购工作包划分案例分享；

5、国际项目采购需要关注的问题。

(六)EPC项目施工管理实务

1、施工管理工作程序案例分享；

2、某国际工程现场组织案例分享；

3、施工管理工作流程案例分享；

4、施工过程监控关键点；

5、EPC工程总承包的分包商管理。

(七)EPC项目收尾管理实务

1、项目收尾管理主要工作程序案例分享；



2、某国际工程收尾面临的问题案例分享。

(八)EPC总承包项目实施过程案例分享

1、EPC项目资源控制案例分享；

2、EPC项目进度控制案例分享；

3、EPC项目费用控制案例分享；

4、EPC项目变更管控案例分享；

5、EPC项目计划监控案例分享。

(九)EPC总承包工程项目焦点、难点问题讲解与探讨

1、作为政府投资项目的业主，如何有效加强对EPC乙方单位的管控？

2、在EPC中业主方如何防范各类风险？业主方的风险重点主要在哪几方面？

3、政府投资项目的业主，在EPC模式下，采用什么样的方式来确定招标价、中标价、合同价及结算价，有利于降低
业主的风险？

4、政府投资项目EPC模式下定价模式与现行2013清单计价规范是否存在冲突？

5、EPC总承包安全管理如何管控？安全风险如何防范？

6、一带一路项目上很多EPC，但多数并不赚钱，在政治任务、效益和业绩直接如何取舍？

7、EPC项目设计管理主要应用软件有哪些？

8、海外EPC项目主要有哪些风险，如何防范？

9、在EPC工程总承包模式的转型推广阶段，现有的施工总承包项目该如何实施，怎样做才能向工程总承包靠拢？

10、哪些项目宜采用EPC模式，哪些项目不宜采用EPC模式，若不采用EPC模式，建议采用何种型式，造价如何确
定？

11、施工执行计划于施工组织设计方案有什么不同，执行计划是否可替代施工组织设计方案？

二、培训对象

各地政府建设项目监管部门、工程交易中心、投资项目评审中心；各业主单位从事项目管理、合同管理、工程项目
建设、开发、审计等相关部门人员；各建筑施工企业、工程公司、总承包公司、设计院、成套设备公司、国际招标
公司、设备材料供应商、律师事务所及各公司的总经理、副总经理、部门经理、项目经理、市场开发、法务专员等
相关部门负责人、参与EPC项目管理的所有管理者。

三、主讲专家

国家发改委、住建部、参与《建设项目工程总承包管理规范》编写的有关专家和国内一流EPC总承包项目管理丰富
经验的实战专家现场授课，结合经典案例和实例分析，并进行现场答疑和互动交流。

时间、地点

2017年11月16日-11月19日（16日为报到日）   北京市

会议日程

会议嘉宾

会议门票



2800元/人（含培训、资料、电子课件、场地、专家等）。

活动家 

成都云数海量智能科技有限公司 

2017年11月13日


