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刘尚奇
刘尚奇是ThoughtWorks全球技术战略委
员会成员，技术雷达作者。作为活跃在技
术一线的咨询师，刘尚奇的主要工作是将
前沿的技术实践和开源软件引入企业，帮
助企业技术转型。一直致力于用开放、去
中心化的开源软件替换掉昂贵、难以扩展

的专有软件。



大纲

• 中国开源的崛起

• 开源背后的驱动力

• 西方视角下的中国开源



中国开源的崛起





https://octoverse.github.com/

We’re excited to welcome newcomers from around the 
world to GitHub. This year, more than 1,000,000developers 
joined us from the United States and nearly 700,000 from 

China.







开源背后的驱动力



OSS的参与者
• 个人与兴趣组:

LinuxUserGroup/JavaUserGrou
p…

• 高校/政府

• 基金会:
ApacheFoundation/LinuxFound
ation/OpenStack/CNCF…

• 商业公司



传统OSS商业模式

• 双重许可： Fedora/RHEL，MongoDB CE/EE, Docker CE/EE

• 专业服务：技术支持/咨询/培训

• 托管服务：WordPress，OpenShift，Gitlab

• 作为销售手段：Solaris



开源软件作为技术战略

• 建立内部协作

• 打造雇主品牌

• 参与标准制定

• 推广技术理念

• 构建合作生态
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西方视角下的中国开源



西方视角下中文优先的开源软件

• 巨大市场带来的海量规模

• 高速业务增长下的差异思路

• 东方的独特文化



总结

• 中国开源力量如今在世界上举足轻重

• 通过将开源作为技术战略的一部分，中国企业找到了开源持续运作的
驱动力

• 中国开源有其差异化定位




