


C 目录
O N T E N T S



一个产品经理的2017关键词
趋势 trend |  逻辑 logic |  判断 judge |  实验 test |  心法 way

李海波



时间

焦虑

定位
少就是多

常量公平
进化

价值

认知



不断加速的时代
石器时代
300万年

农业时代
6000年

工业时代
250年

信息时代
50年

智能时代
？年



科幻就是现实
未来已来，只是尚未流行







今天我们所谓的人工智能背后，是海量人工+大数据算力+精确算法

“伪人工智能”瞬间红海





忘记人工智能，回头看十年



十年来，这些人只做了一件事

连接

阿里京东 | 微信QQ | 美团滴滴 | 头条喜马拉雅



信息粉尘化与泡沫化
220万本书 3.1亿册 10 x 1000 5艾字节 47秒

所以，我们必须寻找到自己的基本面是什么



时间的秘密



编码传承：人类存续的意义
“每一次人类传播技术的革命都是将此前积累的知识不同代码，再次呈现”



4.5亿 500万 73% 128分
激活用户超4.5亿 超过500万主播 / 其中20万V 行业占有率73%

活跃用户日均收听时长128分钟

胸大去直播，脑大上喜马
——余建军 喜马拉雅创始人 | 联席CEO



2016：知识付费元年

喜马拉雅 | 得到 | 知乎 | 分答 | 在行 | live 

知乎123知识市场精选
网易有道123好课节
网易云课堂123咔嚓节
有书“123知识节”
京东1234知识盛宴



这一次，没人“贩卖焦虑”

回归兴趣消费：诗词，文化，教育，专业领域认知

边界模糊
观点传播
内容娱乐

焦虑让位
兴趣阅读
专业呈现

富媒体效用
人的声音要素
听的体验加入

原生大v
非kol成长
借助平台



一年来，成长最快的是谁

人文历史，儿童教育，女性情感

中南民族大学蒙曼 |    上海音乐学院 田艺苗 |   清华大学吴国盛 |   台湾大叶大学张怡筠



喜马拉雅不是网络电台
知识，信息，见解，认知，以及人类文明的新出版形态

如果没有第一辆汽车面世，人们想要的永远是一匹更快的马



哪里来
500万主播体系与傻瓜式录音系统

哪里去
通过大数据精准寻找3.3亿用户

凭什么
完整的变现与收益机制

四年来只做体系的构建

平民主义的解构：颠覆精英机构，生产方式与传播方式平民化，教育平权化

志存高远的小镇青年足不出户也可以拥有一流学府教授的全部认知课程

99元的科学队长儿童教育，让月收入两千的妈妈也可以不焦虑孩子的素质



给时间以生命，让有才者有财

粉尘化的信息时代，需要专业的选择来“节省时间”

2013-2016，主播与内容的积累，先达到一个亿的“小目标”



高质出版从来都没有免费

技术和认知壁垒不复存在

如果觉得知识“贵”
那你试试无知的代价。



当知识和信息爆炸到粉尘状的时候，垂直领域的专业化深度认知“变得值钱”

有限的生命和无限的资讯


