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 要“蜕变”不要“退变”
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领导是吃闲饭的
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如果领导是吃闲饭的

那么

当领导岂不是去吃闲饭？
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退变？
当领导必须退化成自己讨厌的那副样子吗？

我们为什么会讨厌那副样子吗？
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技能组合



2017.thegiac.com

专业技术能力
Technical Skills

完成某项特定任务（比如研发软件）或在特定部
门（比如运维部门）内执行工作的技能

人际合作能力
Human Relation Skills

沟通、领导、指导、激励士气、授权、培训、达
成合作、控制冲突、寻求帮助和支持的能力

概念思考能力
Conceptual Skills

把组织视为一个整体，并考虑不同成员、团队、
部门间关系，完成计划、组织、控制、分析、决
策等工作
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高层管理者 专业技术 人际合作 概念思考

个人贡献者 专业技术 人际合作 概念思考

基层管理者 专业技术 人际合作 概念思考

中层贡献者 专业技术 人际合作 概念思考
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退变？
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高层管理者 专业技术 人际合作 概念思考

个人贡献者 专业技术 人际合作 概念思考
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蜕变！
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1. 技术领导要不要写代码？ 
2. 招一个人要花多久时间？ 
3. 你如何定位自己的角色？ 
4. 你看到的是怎样的世界？ 
5. 做最重要的事情之后呢？
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髀肉复生
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怎么办？
1. 关键时候要能够变身为超级程序员

2. 保持自己对技术的感觉

3. 作为与开发团队的沟通手段，培养感情
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怎么办？
招人永远进行时，永远保持耐心
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怎么办？
放低姿态，敢于走别人的路



2017.thegiac.com

1. 技术领导要不要写代码？ 
2. 招一个人要花多久时间？ 
3. 你如何定位自己的角色？ 
4. 你看到的是怎样的世界？ 
5. 做最重要的事情之后呢？



2017.thegiac.com



2017.thegiac.com



2017.thegiac.com

怎么办？
抽象！重要的是抽象！
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先做最重要的事；

然后，让其他人知道你在做最重要的事。
--约翰·洛克菲勒
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