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讲 师 简 介

张  琪 

10年软件测试及质量团队管理经验

现就职于京东商城POP平台-测试与质量管理部  高级经理

《京东系统质量保障技术实战》书籍主编。

在TiD 2017质量竞争力大会分享《测试团队管理实战》主题。

团队实践《持续代码扫描的演进之路》入选全球软件案例
研究峰会2016年度TOP 100案例 。
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分享目录

 一、快速迭代下的轻量级流程系统化

 二、大数据技术在接口自动化测试中的应用

 三、团队持续集成实践落地
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研发流程的演变

敏捷

复杂度

实践演进
很久以前……
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快速迭代下的研发流程

快
测试

测
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需求修改了我怎么不知道！

需求文档管理？这太麻烦了吧，哪有时间！

我这编码够忙了，还得看这么多系统！

你的团队遇到过这样的困惑吗？
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轻量级的流程系统化

需求归档
需求版本管理

按条线管理需求文档

创建需求
管理需求

同步需求文档至CF
同步需求信息至Git

分配开发任务
程序版本管理

同步提测信息到jira
同步Bug修改状态到jira

提交及管理送测
提交及管理Bug

同步Bug解决状态到Git

CF PMP GitLab Jira

产
品

产
品

开
发
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试
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自动化测试分层占比演进

UI

接口

单元 单元

UI

接口



2017.thegiac.com

团队中自动化测试落地实施策略

精英自动化

全员自动化
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接口自动化测试中的困惑

测试用例（数据）怎么管理呢？维护成本高哇！

这个接口历史上啥样？那会儿的数据我哪儿知道哇！

我的测试用例（数据）和真实用户的还是有差异呀！
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大数据技术在接口自动化测试中的应用
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大数据技术在接口自动化测试中的应用
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建立全局质量观

测试环境质量开发环境质量

生产环境质量
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持续集成落地之持续代码扫描

Diagram
 2

Diagram
 3

Sonar服务器

轮询

提交变更

提交变更

提交变更

Jenkins服务器版本库

Database

取规则

同步扫描结果
拉取代码
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何时触发代码扫描？

代码规则不够灵活？

如何选择代码规则？

如何跟进违规清理？

持续代码扫描在团队落地过程中遇到的问题
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如何选择代码规则

你选的代码规则开发认可吗？
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制定原则

选择
代码
规则

规则来源

l 代码规则来源于过往

犯下的错误
l “贪多难消化”

l 规则要聚焦

达成一致 跟进更新

l 跟进代码违规变化

l 定期更新规则集

l 与开发人员评审

l 去掉低优先级规则

l 去掉无效规则

选择代码规则----“原汤化原食”



2017.thegiac.com

何时触发代码扫描
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代码规则不够灵活

基础规则集

l来源于团队历史代
码违规

l聚焦TOP 10

代码规则定制

l安全相关规则

l代码编写规范

l团队所需其他规则

团队规则差异

l脚本实现批量应用
代码规则设置

l实现不同部门层级
的代码规则设置
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如何跟进违规清理

基线基础上不新增违规

清偿技术债务
基线定制机制
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20172015.02 2015.05 2015.10 2016

搭建代码扫描平台
着手提升代码质量

试行产品线取得成果
分析过往代码质量数据

提炼TOP10代码违规进行清理

2015.07

整体推行初见成效
将TOP10代码违规清理工作

推广至其他产品线

代码扫描持续演进
团队规则定制

个人维度代码质量统计

代码扫描流程定制化

整体推行遇到瓶颈
统一的规则无法满足

团队差异化需求

单一的主干扫描策略

持续集成落地之持续代码扫描演进

公司内部赋能
规则定制

系统打通

代码质量展示
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谢谢大家！
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期待与您交流
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