


第一章

小组介绍小组介绍



小组名称 运行一部技术组改善小组 本次课题 有效降低碳铵泵维修次数

活动时间 2016年1月－ 2016年12月
成立时间 1995年5月

课题类型 攻关型

小组人数 10人 小组组长 梁雄

姓名 性别 文化程度 职务 组内分工

梁雄 男 本科 助理工程师（组长） 全面负责项目统筹、协调，总结规划。

冯瑞云 男 本科 高级工程师（顾问） 负责指导改善课题选定、设定目标。

罗仕国 男 本科 高级工程师（顾问） 负责指导改善课题选定、设定目标。

刘昌良 男 本科 高级工程师（组员） 负责导改善课题选定、设定目标。

杜缝涛 男 专科 高级技师（组员） 负责现场调查、改善实施。

付磊 男 专科 高级技师（组员）
负责现场调查、数据收集、
改善实施、巩固措施。

冯松明 男 大专 高级技师（组员）
负责现场调查、数据收集、

改善实施、原因分析、巩固措施。

陈诚 男 本科 工程师（组员） 负责巩固措施、制作发布。

魏向阳 男 本科 助理工程师（组员） 负责现场调查、制作发布。

豆建忠 男 本科 助理工程师（组员） 负责原因分析、巩固措施。

小组介绍



第四章

活动计划活动计划



时间
内容

2016年

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月
10
月

11
月

12
月

选题

现状调查

设定目标

确定项目

项目实施

效果检查

巩固总结

活动计划



第二章

流程简介流程简介



碳铵泵（300P03A/B）流程图

流程简介



第三章

选题理由选题理由



造成2015年维护费用高达205967.53元

选题理由
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第五章

现状调查现状调查



现状调查

11月10月

项目2

12月

项目1 现状一现状一
11月10月

项目2

12月

项目1 现状一 现状二现状二现状二

2015年碳铵泵维修因素调查表

序号 影响因素 维修次数 累计次数 累计百分率（%）

1 机封故障 4 4 26.7

2 齿轮箱故障 4 8 53.4

3 操作规程 3 11 73.4

4 操作人员 3 14 93.4

5 其他 1 15 100

1 机封故障 4 4 26.7

2 齿轮箱故障 4 8 53.4

3 操作规程 3 11 73.4

4 操作人员 3 14 93.4
机封
故障

齿轮箱
故障

操作规
程

操作人
员



第六章

设定目标设定目标



• 通过统计分析2015年以前碳铵泵的维修次数，最终确定本次活动目标值：

通过解决机封和齿轮箱故障问题、优化工艺操作、提升操作人员技能水
平，把碳铵泵的维修次数由15次降低到4次。

项目

15

现状 目标值

15次

4次



第八章

确定项目确定项目



确定项目

有效降低碳铵泵维修次数

提
升
操
作
人
员
技
能

水
平

优
化
工
艺
操
作
规
程

优
化
工
艺
操
作
规
程

项目1 项目2 项目3

降
低
机
械
故
障
次
数

降
低
机
械
故
障
次
数



第九章

项目实施项目实施



项目实施

有效降低碳铵泵维修次数

提
升
操
作
人
员
技
能

水
平

优
化
工
艺
操
作
规
程

优
化
工
艺
操
作
规
程

项目1 项目2 项目3

降
低
机
械
故
障
次
数

降
低
机
械
故
障
次
数



项
目
一
：
降
低
机
械
故
障
次
数

机封动静环经常出现磨，进而损坏导致碳铵泵泄漏停机检修。

机封使用情况调查



项
目
一
：
降
低
机
械
故
障
次
数

1



项
目
一
：
降
低
机
械
故
障
次
数

1

外加机
封冲洗
水



项
目
一
：
降
低
机
械
故
障
次
数

查阅设计资料，高速轴材料为AISI4140相当于中国的42CrMo

钢，耐碳酸盐溶液腐蚀性较差，在使用过程中，叶轮安装部位O环老化

或密封失效，导致轴颈部位碳铵盐溶液积存，轴颈部位发生腐蚀，极易

导致高速轴断轴及轴承箱被烧事故。

高速轴情况调查



项
目
一
：
降
低
机
械
故
障
次
数

12

与航天十一所技术交流，提高高
速轴耐腐蚀性，论证改造方案

高速轴腐蚀



2
项
目
一
：
降
低
机
械
故
障
次
数

双相不锈钢（2205）兼有奥氏体

和铁素体不锈钢的特点，与铁素体相
比，塑性、韧性更高，无室温脆性，
耐晶间腐蚀性能和焊接性能均显著提
高，耐晶间腐蚀、孔蚀能力可超过原
先的Cr-Mo钢材质。

航天十一所长期对胜达英高速离
心泵研究实践中，已论证双相不锈钢
（2205）强度完全能够满足要求。



项
目
一
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降
低
机
械
故
障
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改善项目

有效降低碳铵泵维修次数

提
升
操
作
人
员
技
能

水
平

项目1 项目2 项目3

降
低
机
械
故
障
次
数

降
低
机
械
故
障
次
数

优
化
工
艺
操
作

优
化
工
艺
操
作



项
目
二
：
优
化
工
艺
操
作

碳铵泵汽化碳铵泵汽化

对策寻找

优化工艺操作优化工艺操作

措施确定

1、提高碳氨溶液储槽液位；
2、低压系统压力控制。
1、提高碳氨溶液储槽液位；
2、低压系统压力控制。

优化方法提出

1、通过试验验证方法有效 ；
2、通过实验量化工艺操作，保证方法可操作性。
1、通过试验验证方法有效 ；
2、通过实验量化工艺操作，保证方法可操作性。

实验完善实验完善

1、编制工艺操作方案，通过上级审批
2、员工培训，理解、掌握方案。
1、编制工艺操作方案，通过上级审批
2、员工培训，理解、掌握方案。



项
目
二
：
优
化
工
艺
操
作

碳铵泵汽化碳铵泵汽化

对策寻找

优化工艺操作优化工艺操作

措施确定

1、提高碳酸盐溶液储槽液位；
2、低压系统压力控制。
1、提高碳酸盐溶液储槽液位；
2、低压系统压力控制。

优化方法提出

1、通过试验验证方法有效 ；
2、通过实验量化工艺操作，保证方法可操作性。
1、通过试验验证方法有效 ；
2、通过实验量化工艺操作，保证方法可操作性。

实验完善实验完善

1、编制工艺操作方案，通过上级审批
2、员工培训，理解、掌握方案。
1、编制工艺操作方案，通过上级审批
2、员工培训，理解、掌握方案。

确定主要量化操作指标



项
目
二
：
优
化
工
艺
操
作

对策实施一：碳酸盐溶液储槽

液位控制

由分管技术人员编写《碳氨溶

液储槽液位控制规定》，并下发班

组进行学习，同时对班组执行情况

进行检查。

对策实施二：储槽气相压力控制

由分管技术人员编写《碳铵溶液

储槽气相压力控制规定》，并下发班

组进行学习，同时对班组执行情况进

行检查。



项
目
二
：
优
化
工
艺
操
作

碳铵泵汽化次数对比

2016
2015

碳铵泵运行情况检查
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对策实施后，

在技术人员的指导

和班组员工的精心

操作下，碳铵泵汽

化得到明显改善，

为该泵的稳定良好

运行打下了坚实的

基础。



改善项目

有效降低碳铵泵维修次数

提
升
操
作
人
员
技
能

水
平

项目1 项目2 项目3

降
低
机
封
和
齿
轮
箱

故
障
次
数

降
低
机
封
和
齿
轮
箱

故
障
次
数

优
化
工
艺
操
作

优
化
工
艺
操
作



项目三：提升操作人员技能水平

改善小组对部
门运行班组员
工开展调查，
统计分析了
2015年班组在

岗人员岗位技
能考试成绩。



项目三：提升操作人员技能水平

1 完善专项培训

班组 工艺技术员 设备技术员

工艺一值 王建国 叶世贤 胡泽君 魏向阳

工艺二值 胡伟艳 杜缝涛 周鹏 周绍伦

工艺三值 文罡 付磊 代宜建 冯松明

工艺四值 陈宝祥 王强 梁雄 豆建忠

技术员负责班组分配表



项目三：提升操作人员技能水平

2 开展以练促学培训

独立操作

先讲基
本操作

事后总结不足，师
傅指导及技术员指

导

现场实际
动手



项目三：提升操作人员技能水平

3 开展关键岗位技能提升专项培训



项目三：提升操作人员技能水平
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第十章

效果检查效果检查



统计2016年活动后各

原因造成的碳铵泵维修次

数，维修次数急剧下降，

由15次降到3次。

关键原因解决程度检查

效果检查

序号 原因
维修次
数

累计次
数

累计百分数
（%）

1 机封故障 2 2 66.7%

2 齿轮箱故障 0 2 66.7%

3 操作规程 0 2 66.7%

4 操作人员 0 2 66.7%

5 其他 1 3 100.0%

活动前

序号 原因
维修次
数

累计次
数

累计百分数
（%）

1 机封故障 4 4 26.7%

2 齿轮箱故障 4 8 53.4%

3 操作规程 3 11 73.4%

4 操作人员 3 14 93.4%

5 其他 1 15 100.0%

活动后



活动后关键原因在图

中排列位次虽然没变，但

维修次数明显减少，“机

封和齿轮箱故障”由8

次降到2次、“工艺操

作和操作人员因素”由

6次降到0次，

证明措施得当，效

果显著。

关键原因解决程度检查

效果检查

实施前后关键原因排列比较



活动目标达成对比

活动前 目标值

15次

4次
3次

活动后

效果检查



第十一章

效益评估效益评估



直
接
经
济
效
益

间
接
效
益

可节省费用205967.53-20882.88=185084.6元/年。

2016年碳氨泵维修总费用为20882.88元；而2015年维修费用205967.53
元。

* 通过课题活动，有助于成员深入系统问题思考，提高成员解
决问题能力。

* 保障了尿素装置运行稳定，避免了不必要的停车。
* 降低检修次数，减少不必要的污染源排放，缓解了公司环保
压力。

效益评估



第十二章

巩固措施巩固措施



巩固措施

一：修改部分零部件图纸，根据改造资料
完善备件目录。

1

22
二：将本次改善活动中的资料整理成册并
按照相关规定归档；确保取得的成果
进一步完善和巩固。

33

三：进一步探讨、解决碳铵泵低速轴油封
容易渗油问题。

1



谢谢大家！


