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六项改善案例作品

制丝车间

江西中烟工业有限责任公司井冈山卷烟厂



井冈山卷烟厂

江西中烟工业有限责任公司井冈山卷烟厂

江西中烟工业有限责任公司井冈山卷烟厂前身为吉安卷烟厂，始建于1982年。
1991年纳入国家计划内管理，实施异地搬迁后，开始正式投产。2003年4月，经国
家烟草专卖局、财政部批准上划为中央直属企业。2009年10月29日更名为江西中
烟工业有限责任公司井冈山卷烟厂。

多年来，在党中央、国务院及各级领导的亲切关怀下，企业由小变大，由弱
变强，在吉安经济建设中发挥着重要的作用。企业于2001年12月30日通过了长城
（天津）质量保证中心ISO9001质量体系认证。企业先后荣获省、市“先进基层党
组织”、“江西省优秀企业”，“全省工业崛起年度贡献奖”，“江西省“五一
劳动奖状”、“全国工人先锋号”、全国“安康杯”竞赛优胜企业、“全国模范
职工之家”、“全国厂务公开民主管理先进单位”等荣誉称号。

2013年9月22日，井冈山卷烟厂易地技术改造项目通过了国家烟草专卖局立项
批复。项目选址在井冈山经济技术开发区。2016年10月，技改后的井冈山烟厂正
式投产运行，为进一步支持赣南等原中央苏区振兴发展、支持井冈山革命老区经
济建设做出更大的贡献。



井冈红团队

为积极贯彻井冈山卷烟厂关于精益化管理的理念，制丝车间特

此成立了六项改善技术团队，分别从效率、质量、成本、员工疲劳

状况、安全与环境和态度六项展开全方位的针对性改善创新。不仅

营造了制丝车间关于六项改善的氛围，激发了制丝车间员工的六项

改善潜能，而且提高了公司先进科技化生产水平，促进了公司的长

远稳定的发展。我们团队的理念是：用技术指导生产、用技术保障

安全。

车间主任为团队组长，主要责任即负责六项改善案例的组织策

划；设备主任为副组长，主要承担六项改善的设计及组织实施；班

长及两名技师维修人员主要进行六源改善案例的具体实施；设备员

则主要负责整个六项改善案例开展至结束全过程的资料整理。

江西中烟工业有限责任公司井冈山卷烟厂
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职务： 车间主任
职称：工程师
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职务： 设备主任
职称：工程师

组内分工：统筹实施

职务： 班长
职称：助理工程师
组内分工：项目实施

职务： 机修工
职称：技师

组内分工：项目实施

组员

刘秋华
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职务： 机修工
职称：技师

组内分工：项目实施

职务：设备员
职称：助理工程师
组内分工：资料整理

组员
陈加坤
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井冈红团队——例会

每周五晨会后为六项改善团队的例会时间。团

队例会主要方式有改善案例学习交流、改善案例专

业培训、改善案例创新攻关三种。开会时团队成员

需提出六项改善案例，然后由全体成员共同讨论，

制定解决方案，并就改善后作全面的自我评估。例

会以外时间，组员需就制丝车间生产线所有设备进

行理论的深入学习，并积极承担设备维护责任，解

决设备的“跑、冒、滴、漏”问题等。

江西中烟工业有限责任公司井冈山卷烟厂



8项

9项

73项

85项

团队参与QC
并有获奖

团队所获国家专利

污染源、危险源、清扫困难源、

故障源、缺陷源、浪费源

改善团队所获荣誉及成果介绍

截止2017年7月，我团队共完成“改

善”73项；“六源”85项；解决率

达到了“ 1 0 0 %”；其中“污染

源”15项占17%、“清扫困难源”10

项占12%、“故障源”31项占36%、

“浪费源” 12项占 14%；“缺陷

源”8项占9%和“危险源”9项占9%，

另外团队所获国家专利及QC奖项共9

项。部分成果如下图示
六源发现并解决

团队改善项目并解决
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在排潮管道

与除尘管道

之间增设一

套除尘装置；

6

将红外温度计

更换成铂热电

阻，安装在振

槽底面，用于

精确检测物料

温度

冷却振槽前端

增设一接水装

置；

切梗丝机旋转

接头固定装置

改进

梗丝风选风送设

备除杂口设计一

辊子站和专用拖

车

车间现场部分

保养气管接头

端部增加一带

弯杆气管

皮带输送机落

料口除尘处增

设一吸尘管道
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一种用于烟草制丝线
切丝机能使金刚石废
旧利用的装置

一种用于烟草制丝线
切丝机燕尾槽导轨的
定位装置

一种用于烟草制丝
线切丝机往复系统
的除尘装置

一种用于烟草制
丝线切丝机防火
箱

一种用于烟草制丝线
加料机筛网滚筒座的
清洗装置

一种用于烟草振动
输送机的传动偏心
套

一种用于烟草薄片
切丝机的除尘装置

一种用于烟草薄
片线搅拌器的刮
刀清洗装置

一种用于烟草隧
道式薄片丝冷却
设备
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改善案例三

加香机排潮系统的除

尘装置设计

改善案例一

新型水压接头的研制

改善案例二

切梗丝机旋转接头

固定装置改进

江西中烟工业有限责任公司井冈山卷烟厂



改善案例一：

新型水压接头的研制

1、问题提出
压力表易损坏是很普遍的问题，制丝车间使

用的水压力表损坏现象尤为严重。各行业为

了解决压力表易损坏的问题想了很多办法；

如在压力表前安装U形管路，环形管接头，

甚至安装三通旋塞阀但效果都不理想。通过

改进创新，降低压力表损坏率，势在必行。

改善背景描述

使用新型水压接头后加温加湿机水压表波动

值达到目标值，加温加湿机水压表损坏为零，

未对坏境，职业健康安全造成不良影响。制

作成本低。

改善的衡量指标及目标设定

江西中烟工业有限责任公司井冈山卷烟厂
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开启水阀后水的压力瞬间
冲入压力表内，水压力过
大使压力表指示值波动大，
超负荷，引起压力表内部
的弹性元件变形。

管道或水中存在污物
和杂质进入压力表内，
使压力表损坏。

设备设计时，压力表和进
水管连接处没有装设任何
存水弯管，导致冲击快、
压力表显示值波动大。

江西中烟工业有限责任公司井冈山卷烟厂

2、问题分析
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3、解决方案

在压力表和进水管连接处设计一个接头，该接头要

起到缓和水压的作用；由接头本体、滤芯，滤芯腔，

过滤网组成。其中，接头本体连接管道一端为外螺

纹圆柱体的锥形流道空腔，锥形流道设计为进口小

出口大，且内设有过滤网用滤芯腔拧紧定位，（流

速与截面关系：流量Q不变的情况下，由公式

Q=S*V的关系可知：截面积越大，流速越小。圆形

流道的截面积与锥形流道的最小截面积相等，锥形

流道中水流由最小截面流向最大截面，根据公式关

系可得：锥形流道减缓水速的效果更好。）滤芯安

装在滤芯腔内，滤芯为铜粒烧结而成；连接压力表

一端为内螺纹六棱柱空腔。水从管道进入接头经锥

形流道减压后流入过滤网，过滤管道或水中存在污

物和杂质后再进入滤芯腔；水从滤芯内不规则的渗

出，然后缓慢流入压力表内显示水压值。该接头是

采用多级分压的方法来实现缓和水压的目的，避免

了水中的污物和杂质直接冲入仪表及水压力大造成

仪表损坏，提高了压力表的使用寿命，另外过滤网

要定期进行清理防止堵塞。



江西中烟工业有限责任公司井冈山卷烟厂

4、自我评估

该新型水压接头从2016年3月底在设备管道上应用后
至今本车间就未出现水压力表损坏故障，有效的解决
了水压力表易冲坏的现象。另外7月也分别在蒸汽和

压缩空气压力表上安装了一个新型水压接头试用，目
前效果良好。因此该新型水压接头适用于各行业，需
安装压力表的设备上应用极具推广价值。同时该新型
水压接头也已或得国家知识产权局申报发明专利。

半年水压表更换费用-制造投入成
本=88*120元-375元=10185元项目节约

设备成本



改善案例二：

切梗丝机旋转接头固定装置改进

1、问题提出

安装在切梗丝机刀辊主轴上的旋转接头由于

连接了多个气管接头，在生产开机瞬间、气

路出现故障时、或刀辊主轴旋转过程中易出

现旋转接头随刀辊主轴一起旋转，从而导致

气管及接头的损坏，引发断料，甚至损伤切

梗丝机。

改善背景描述

切梗丝机旋转接头因出现随导辊主轴一起旋

转而引起的设备故障率为零。

改善的衡量指标及目标设定

江西中烟工业有限责任公司井冈山卷烟厂
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空压气路出现故障、或
空压不够纯净，导致有
异物混入旋转接头。

其他原因故障

旋转接头
本身故障

江西中烟工业有限责任公司井冈山卷烟厂

2、问题分析
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3、解决方案

现设计一专用紧固装置，该装

置由两部分组成：一部分与旋

转接头固定在刀辊主轴上，由

于旋转接头本身会随刀辊主轴

旋转一段小圆弧，所以该固定

装置螺钉连接处设计成圆弧状

腰型孔，并通过微型套筒与刀

辊主轴固定；另一部分与之连

接且另一端固定在机头座上。



江西中烟工业有限责任公司井冈山卷烟厂

4、自我评估

该固定旋转接头装置从2017年应用于切梗丝机至今本

车间就未出现旋转接头因随导辊主轴一起旋转而引起
的设备故障，有效的解决了旋转接头引发故障导致损
坏切梗丝机的情况。目前效果良好。因此该旋转接头
固定装置具有保护切梗丝机旋转接头的作用价值，不
仅可以节约旋转接头的维修成本，还能极大程度上保

障切梗丝机刀辊，具有推广意义价值。

半年内切梗丝机旋转接头因出现随刀辊
主轴一起旋转而引起的设备故障率为零。设备

故障率



改善案例三：

加香机排潮系统的除尘装置设计

1、问题提出
混丝加香机、梗丝加香机的排潮系统由于排潮过程中

吸走的是具有一定粘性的香精料液碎烟沫或梗沫，而

这些碎烟沫或梗沫会随着排潮时间的增加，在排潮管

道上粘附逐渐增多。不仅会堵塞排潮管道影响排潮系

统的稳定性，而且极易造成累积的废旧碎烟沫掉入成

品烟丝或梗丝中，引起工艺质量事故，也易造成累积

的废旧碎烟沫与风机磨擦引起火灾事故。以上问题均

会引起排潮系统故障导致停机断料。

改善背景描述

未因排潮管路堵塞或排潮堵塞引发其他故障导致设备

生产时停机断料，故障率为零。

改善的衡量指标及目标设定

江西中烟工业有限责任公司井冈山卷烟厂
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排潮系统本身会抽吸
具有一定粘性的香精
料液碎烟沫或梗沫而
堵塞排潮管道。

管道弯头较多，保
养很难达到自主维
护基准要求。

排潮风机停止工作后，而车
间集中排潮系统仍在工作，
导致碎烟沫或梗沫堆积在排
潮风机叶轮处。

江西中烟工业有限责任公司井冈山卷烟厂

2、问题分析
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3、解决方案

在排潮管道与除尘管道之间增设

一套除尘装置。连接排潮管道的

部分呈“漏斗”状，然后用圆形

管道将“漏斗”状管道与除尘管

道连接起来。如此，排潮系统工

作过程中带走的碎烟沫或梗沫就

会随着除尘装置排至除尘房。“漏

斗”状设计源于“出料气锁”原理，

目的使碎烟沫或梗沫能通过除尘

管道被快速吸走。
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4、自我评估

在排潮管道与除尘管道之间增设该套除尘装置，从
2017年应用于混丝加香机、梗丝加香机至今本车间就

未出现因排潮管道堵塞而引起的设备故障造成停机断
料，有效的解决了加香机排潮管道内保养困难的问题，
目前效果良好。另外，该套除尘装置也可以应用于松
散回潮机或加料机，具有推广意义价值。不仅可以有
效降低因排潮系统带来的故障率，而且极大程度上也
减少了设备维护保养劳动力。

半年内混丝加香机、梗丝加香机因排潮
管道堵塞而引起的设备故障率为零。设备

故障率
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团队收获

团队组建至今，不仅增强了制丝车间的团结凝聚

力，而且使我们组员的技能得到了全面的提升，

无论是QC的开展，六项改善，还是专利的申请，

在解决了制丝车间烟机设备的各种技术难题的同

时，更是极大的提升了整个公司的先进科技化生

产水平，促进了公司的长远稳定发展。

团队后续计划
一、精益求精（成本、效率、设备）为目标；

二、继续建设扩大技术团队；

三、针对“六项”展开全方位的改善创新；

四、解决制丝车间“跑、冒、滴、漏”等问题。
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感谢
各位评委与专家的聆听

谢谢！


