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一矿区混合井改善小组

空压机井下应用
铜辉矿业六项改善案例课题
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Part 1

公司发展历程

及获得荣誉
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2008 2012 2015 2016

08年收购

2008 年1月山东招金矿业股份

有限公司与铜辉矿业进行了资

产重组、股权置换，山东招金

矿业股份有限公司收购了51%

股权，成立伽师县铜辉矿业有

限责任公司

12年扩产

混合井大型多绳摩擦提升机

JKM-4×4投入运行

扩建2000t选矿厂

15年TOPS推行

15年8月份开始推行TOPS

同年底通过验收，荣获

TOPS三星级。

16年荣获四星评价

11月15日，铜辉矿业顺利

通过了TOPS四星级验收，

成为招金矿业第一家提出申

请、第一家通过验收评审的

TOPS四星级企业。

2017

公司发展历程

目标确保TOPS五星级
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伽师县铜辉矿业有限责任公司位
于新疆维吾尔自治区喀什地区伽师县西
克尔镇以西10公里。将公司做强以此来
回报国家、回报社会、回报用户、回报
股东、回报员工，为社会的文明和人类
的进步贡献自己的力量！我们发挥公司
多年积累的优势与有利条件，以效益为
中心，以改革促发展，以创新求进步，
加快发展步伐，逐步实现“创造大众的
信心与价值，造福于大众富裕与安宁”
的公司长期发展愿景。历经多年的风雨，
我们取得了令人瞩目的发展，其骄人的
成绩获得掌声阵阵！未来，让我们一起
去谱写新篇章。以开拓创新，追求卓越
的思路，使产品赢得了业内及广大用户
的普遍认同和赞誉。 5



铜辉矿业公司鸟瞰图及井下工程分布图
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铜辉矿业获得荣誉
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混合井为罐笼箕斗
井，三层罐笼配14立方
箕斗提升，矿井提升能
力达到3000吨/日以上；
设置八中段至十六中段
共九个中段，两套装载
系统分别设置于十二中
段和十六中段，两套配
电及排水系统分别设置
在八中段和十六中段。
主井达产之后，公司矿
石生产能力将达到2000
吨/日以上。

混合井为罐笼箕斗
井，三层罐笼配14立方
箕斗提升，矿井提升能
力达到3000吨/日以上；
设置八中段至十六中段
共九个中段，两套装载
系统分别设置于十二中
段和十六中段，两套配
电及排水系统分别设置
在八中段和十六中段。
主井达产之后，公司矿
石生产能力将达到2000
吨/日以上。 8



刘国江（组长）

冯奎杰（副组长） 唐建利（副组长）

王豪杰（设备主管） 董华新（安全员）

苑宁和（维修工） 种道良（维修工） 仲为昊（电工）

一矿区改善小组架构
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一矿区改善小组成员获得荣誉

刘国江 铜辉矿业科技标兵，近20年测量专业工作经验及矿山生产管理经验

冯奎杰 铜辉矿业TOPS先进工作者，丰富的物资管理经验及矿山生产管理经验

唐建利 铜辉矿业科技标兵，注册设备管理工程师，多次担当技能比武评委

王豪杰 招金金牌员工，铜辉矿业生产先进工作者

董华新 铜辉矿业生产先进工作者，优秀安全员
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混合井主要设备

名称：多绳摩擦提升机

型号：JKM-4×4

功率：1400KW

电控：西门子PLC

提升速度：10m/s

提升重量：18吨
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混合井主要设备

活塞空压机 L22/7
排气量：22m³/min
风压：0.7Mpa
功率：132KW

螺杆空压机 GRF-175
排气量：23.5m³/min
风压：0.7Mpa
功率：132KW 12



Part 2
改善案例

PDCA闭环

管理
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随着混合井工程向深部延伸，井下深

部大巷开拓受到各种挑战，受供风不足因

素影响同时作业、供风时间长使空压机长

时间开启、空压机仅带一部钻机工作等原

因，表明空压机工作效率低，直接影响生

产造成能源浪费。

课题改善背景
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提高供风效率

经过小组讨论确定本次改善

活动的目标：

主题选定
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P D C A 闭环管理

序号 实施项目 负责人

实施计划

“ ” 用以标识计划实施进度；
“ ” 用以标识实际实施进度。

10月 11月 12月 1-2月 3月 4月 5月

1 主题选定 刘国江

2 树立计划 冯奎杰

3 现象把握 唐建利

4 原因分析 王豪杰

5 目标设定 刘国江

6 制定对策 冯奎杰

7 对策实施 唐建利

8 效果检查 董华新

9 总结及下一步打算 王豪杰

树立计划
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月份 10月份 11月份 12月份 1-2月份 3月份 4月份 现场验
证人：

刘国江

冯奎杰

唐建利

每班
凿岩
平均
时间

理论
时间

5 5 5 5 5 5

实际
时间

6.3 6.5 6.5 6.8 6.8 6.4

现象把握

通过表格可以看出实际凿
岩平均时间明显高于理论
时间，同时现场验证瞬时
风压较低，钻机明显无力，
工作效率低。

排除风阻损耗等原因，同
时工作钻机数量也少于理
论数量，供风效率低直接
影响凿岩掘进，影响月份
计划完成。

理论数量 需求数量 实际数量 现场验证人：
刘国江
冯奎杰

同时工作
钻机数量

23 25 16
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月份 凿岩完毕拖延停风时间统计 两台大空压机服务低于4台钻机时间

10月份 30h 61h

11月份 22h 55h

12月份 23h 55h

1-2月份 35h 75h

3月份 25h 51h

4月份 23h 50h

现象把握

1、由于井下工作面无通讯工
具，凿岩完毕不能及时通知关
停空压机；
2、凿岩完毕钻工后续工作导
致不能及时通知关停空压机；
3、钻工提早通知开启空压机
为凿岩准备；
4、由于滚班作业及工作时长
不一，导致两台大空压机服务
少数钻机时间长，形成浪费。
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空压机
效率低

供风方式存在
弊端

原因分析

打钻时间不规
律

供风不能根据
需求调荷

空压机启停不
及时

员工工作效率
相差大

工作面距离远
通讯不便

环境因素影响

断层软弱

破碎塌方

含水软弱

供风风压不能
满足钻机需求

供风不能匹配
实际钻机需求

供风距离远风
阻大

重点工程需滚
班作业

平均凿岩时间
长使空压机开
启时间长
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通过小组讨论，环境因素包括的断层软弱、含水软弱、破碎塌方
因地质构造因素，不可控，判断为非要因。

为保证掘进工程进度，重点工程必须进行滚班作业，因素不可控，
判断为非要因。

原因分析
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原因分析

结论：员工操作技能不足为非要因！

序号 姓名 入公司时间 岗位 工作地点 鉴定时间 工作类型 工作用时

1 杨文奇、王思恩 2011年2月 钻工 15中段 2017年10月20日 大巷掘进 5小时56分

2 李飞、董兴兵 2009年8月 钻工 15中段 2017年10月20日 大巷掘进 6小时06分

3 蒋百红、王建波 2008年8月 钻工 15中段 2017年10月21日 大巷掘进 5小时52分

4 杨实建、陶成义 2013年7月 钻工 15中段 2017年10月21日 大巷掘进 6小时03分

员工工作效率相差大，分别对4组不同钻工进行了技能鉴定，4组钻工从2008
年-2013年不同时段入矿，安排同在15中段大巷进行凿岩作业。通过现场验
证四组操作人员技能达标，工作时长基本稳定，最大相差14分钟。

验证人：刘国江/冯奎杰
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原因分析

结论：供风距离远风阻大为要因！

调查结果：供风距离远影响供风效率,

造成资源浪费。

要因确认一：供风距离远风阻大

确认方法：现场测试

标准要求：同时工作钻机数量及时间

确认地点：井下工作面

确认过程：打钻作业

验证人：刘国江/冯奎杰

中段 平均作业时间
理论同时工作钻机

数量
实际同时工作钻
机数量

9中段 6 5 4

12中段 6 3 2

4线14中段 6.5 5 4

11线15中段 7 3 2
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结论：工作面距离远通讯不便为要因！

调查结果：工作面距离远通讯不便无形

之中使空压机运行时间增加，做无用功。

原因分析

经过调查，因未及时通知打钻完成，而
使空压机未及时关闭，平均每班次约30

分钟；因工作面距离过远、爆破影响、
粉尘潮湿影响，工作面无法装配电话。

要因确认二：工作面距离远通讯不便

确认方法：现场测试

确认标准：凿岩完毕至通知停机时间

确认地点：井下中段

确认过程：凿岩完毕开始计时至空压机

停机过程用时

验证人：刘国江/冯奎杰

中段 12中段 14中段 15中段 16中段

通知停
机平均
时长

15分钟 30分钟 45分钟 30分钟
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原因分析

结论：供风不能根据需求调荷为要因！

调查结果：供风不能根据需求调荷会导

致大马拉小车现象，使供风效率低,造

成资源浪费。

要因确认三：供风不能根据需求调荷

确认方法：现场统计

标准要求：按钻机数量启停空压机

确认地点：井下工作面

确认过程：统计两台大空压机服务低于

4台钻机时间

验证人：刘国江/冯奎杰

中段 两台大空压机服务低于4台钻机时间

10月份 61h

11月份 55h

12月份 55h

1-2月份 50h

3月份 51h

4月份 50h
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小组结合矿井实际情况，运用头脑风暴法寻找空压机效率低的不足及可优化点，通

过细致分析要因，制定优化措施，形成一套系统的、可行的、有效的实施办法。小

组成员一致同意将空压机调拨至井下应用。

制定对策
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对策实施

刘国江 总指挥 负责整个空压机井下应用事项

冯奎杰 副指挥 协助整个工程调度及物资供应

唐建利 负责现场调度及现场技术指导

董华新 负责整个工程的安全保障及数据统计

王豪杰、仲为昊 负责空压机运输、现场安装、电缆架设及电气部分调试

苑宁和、种道良 负责空压机运输、现场安装、管路连接及机械部分调试

小组通过专题会议研究讨论，制定本次实施方案的分工
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为达到提高供风效率的目的，将1
台螺杆空压机（GRF-175D  
23.5m3/min  0.7Mpa）调拨到井
下11中段东巷，在集中供风期间
开启地表螺杆空压机与11中段东

巷螺杆空压机，调拨后效果优于开
启两台地表空压机，首先最明显效
果是可以根据实际需求风量进行调
荷。在需求风量高时，可随时开启
11中段空压机，满足生产需求，
在需求风量低时可随时关闭11中
段空压机，达到节电目的。

对策实施
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为进一步优化供风系统，在采取以上
措施的前提下又在9中车场、4线15
中和11线15中增加3.6m³螺杆空压机
（DL-30E-7.5）各1台，满足局部供
风需求。井下重点工程需要滚班作
业，钻工经常不在集中供风时间工
作，原来需要用1台22m³空压机单独
为1部钻机供风，空压机工作效率低
造成能源浪费；现在增加3.6m³螺杆
空压机以后，钻工可在集中供风时间
段外，关闭中段主风管阀门，开启小
空压机为工作面供风。

对策实施
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改善效果

活动后，风阻减少风压增加，平均凿岩时
间取得明显降低，并低于目标值，达到平
均4.06小时。

活动后，风阻减少风压增加，同时工作数
量达到目标值22台，满足生产需求。
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改善效果

活动后，由于空压机离工作面较近，停机
方便，减少通知停机平均时长缩短明显，
低于目标值12分钟，达到平均10分钟

活动后，空压机离工作面近，开停机方
便，大大降低两台大空压机服务低于4台钻
机的时间，减少到10.2小时。 31



按实际测算每天可减少1台空压机供风时间
2小时，减少电量消耗211.2KWh，节省电
费103.5元，每年可节省37000多元；其次
需求风量低时可以仅开启11中段空压机并
根据实际作业面情况关闭11中段以上阀

门，缩短供风距离，满足局部打钻需求，
减少空压机满载时间；再次，由于缩短了
供风距离，减少了风在通过管路、阀门、
弯头等处的风阻，使供风效率得到提高，
原开启2台地表空压机可满足16台（6台
7655钻机，10台煤电钻）同时工作；调拨
后同时工作钻机达到22台（8台7655钻
机，14台煤电钻），供风效率提高后加快
了掘进及落矿速度。

效果检查
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小空压机供风有以下优点：1、离工

作面近，钻工可自行操作启停，机动
性强；2、局部供风可满足3台煤电

钻同时工作，有利于重点工程开展；
3、由132KW大空压机改为22KW小

空压机供风，杜绝了大马拉小车现
象；根据实际情况计算，每班开启时
间为5小时，每班节省耗电量
440KWh，节省电费215元；重点工
程按每2天3班计算，除去与集中供

风重合时间，每个重点工程工作面每
年约节省91554元。

效果检查
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Part 3

改善总结
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非凡图库：www.ffpic.com

改善总结

空压机“下井工作”后，减轻了风在经过
一系列管路、阀门、弯头等处的风阻，使风
能够有效的输送到工作面；尤其是小空压机
的机动性、易操作性，使钻工可根据用风情
况自行操作空压机启动停止，方便了重点工
程的施工，有效的调整了供风负荷的变化，
随着开拓工程向深部延伸，小空压机也可同
时随工程移动，服务生产；同时避免了大空
压机仅供1部钻机的情况，有效的解决了资
源浪费，使设备得到了合理的运用。
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在今后的工作中，我们将继续
围绕效率、质量、成本、安全
环境、设备改进、减少劳动强
度等方面的问题进行研究，以
建设优秀“六型班组”为目
标，广泛开展六项改善活劢，
为铜辉矿业戮造员工、股东、
社区、政府四方满意型矿山奉
献力量。

下一步打算
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汇报完毕
请批评指正

Thank You!

一矿区混合井改善小组
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