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一、开展背景
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制定计划

执行计划

发现问题

持续改进

PDCA闭环管理模式



职工培训

班组自推行六项改善以来，将优秀案例定期组织培训学
习。公司采取“激励、培训、实操”的方式，调动员工的积
极性和动手能力。各单位采取“请进来，走出去”的交流方
式，邀请技术骨干进行现场讲解，走到别的单位进行参观学
习，使员工的技能稳步提高，提升员工的设备管理水平。

实操 培训

激励



激励机制

公司对各单位实行车间管理、设备现场管
理、绩效评价、考核奖惩等措施，调动车间和
员工的积极性。



组织培训

公司定期组织职工培训，采取OPL/OPS案例分享、教学，
将员工的经验和技巧进行传授分享，图文并茂，通俗易懂，更容
易使员工理解，以达到学以致用的目的。



动手实操

为了使员工能快速的掌握培训内容，采取以师
带徒的方法，让员工自己动手操作，提高员工的技
能水平。



合理化建议

公司各部门领导按时到各单位进行设备检查，征集员工对设
备存在问题的合理化建议，鼓励员工积极参与，并对提出的建议
进行交流，论证建议的可实施性，对采纳的优秀建议给予一定的
奖励。



维修班
TOPS 团队组织结构图

- 车间生产性

- 设备运转率

- 故障处理

- 作业计划实施

- 备件损耗

- 设备改善

- 现场环境

- 材料计划

- 安全项目改善

- 安全装置保证

- 员工思想教育

-班组团队建设

TOPS团队副组长

王立亭（副班长）

王俊峰

员工，安全，态度生产效率

张玉儒 牟京尚

成本节俭，环境

TOPS组长

钱善和（班长）



二、课题一



维修班主要承担的工作任务：

地表日常安全用电的维修和维护
供水供暖的日常管理
矿井设备的维护保养

公司对维修班考核的内容
（指标）
设备的运转率
设备的维修质量

矿井提升机是保障
安全生产的主要设
备，也是维修班重
点工作

阻车器
安全门
锁罐装置
液压系统
电控系统
信号系统

原有脚踏式阻车器，经常因为磨损和人为
的解除，导致阻车器失灵，容易发生溜车
现象，存在极大的安全隐患。

为了确保安全生产，解决人为解除和
磨损的问题，决定加装液压自动阻车
器并与提升系统联锁。

本次维修班重点改善
课题是：
液压自动阻车器

课题选定



1、制定改善计划



2、现状调查

矿区原有阻车器为人工脚踏式阻车器，阻车片单薄，防撞
击能力弱，容易引发安全事故。

脚踏式，
员工劳动
强度大，
浪费人力

阻 车 片
单 薄 ，
防 撞 击
能 力 弱 ，
容 易 发
生 矿 车
溜车



3、设定目标

每月更换三次

两年更换一次

现状 目标

公司考核指标

车间考核
指标每月
更换不得
超过3次

选择课题 减少阻车器更换频率，实现自动化控制

每月更换频率不得超过3次



4、原因分析



5、根据因果图，寻找末端因素

末端因素

1 各个机械连接部位容易磨损

2 阻车器与矿车接触点太小

3 脚踏板下方被矿渣填埋，踩不动

4 使用频繁、更换周期短

5 把阻车铁片垫起



序
号

末端因素 确认内容 确认方法 确认标准 负责人 日期

1
各个机械连
接部位容易
磨损

连接部位
是否容易
磨损

现场调查
连接部位
是否磨损
严重

钱善和 5.3

2
阻车器与矿
车接触点太
小

接触点是
否太小 现场调查

接触点是
否磨损

钱善和 5.3

3
脚踏板下方
被矿渣填埋
，踩不动

脚踏板是
否有渣土 现场调查

下方是否
有渣土

钱善和 5.3

4
使用频繁、
更换周期短

更换周期
是否频繁 现场调查

确认更换
周期

钱善和 5.3

5
把阻车铁片
垫起

是否有人
为垫起 现场调查

是否垫起 钱善和 5.3

6、要因确认



要因确认1：各个机械连接部位容易磨损

确认内容 确认方法 确认标准 负责人 日期

各个机械
连接部位
容易磨损

现场检查
连接部位
是否磨损
严重

钱善和 5.3

经过现场实际测量，连杆间隙过大，磨
损严重。

要因



要因确认2：阻车器与矿车接触点太小

确认内容 确认方法 确认标准 负责人 日期

阻车器与
矿车接触
点太小

现场检查
接触点是
否磨损 钱善和 5.3

经过现场测量，阻车器与矿车接触点过
小，有溜车现象。

要因



要因确认3：脚踏板下方被矿渣填埋，踩不动

确认内容 确认方法 确认标准 负责人 日期

脚踏板下
方被矿渣
填埋，踩
不动

现场检查 下方是否
有渣土

钱善和 5.3

经过现场确认，脚踏板下方经常被渣土
石子垫起。

要因



要因确认4：使用频繁、更换周期短

确认内容 确认方法 确认标准 负责人 日期

使用频繁
、更换周
期短

现场检查
确认更换
周期 钱善和 5.3

经过现场询问确认，更换周期一般为每
月更换3次。

非要因



要因确认5：把阻车铁片垫起
确认内容 确认方法 确认标准 负责人 日期

把阻车铁
片垫起

现场检查 是否垫起 钱善和 5.3

经过现场检查，未出现铁片垫起。

非要因



7、要因汇总

通过以上分析，我们得出，导致阻车器失灵的要
因是：
1、各个机械连接部位容易磨损
2、阻车器与矿车接触点太小
3、脚踏板下方被矿渣填埋，踩不动



8、确定对策

要因 对策
评价

选定
方案有效性 可实施性 可靠性 安全性

各个机
械连接
部位容
易磨损

更换液
压自动
阻车器

✓ ✓ ✓ ✓

选定
阻车器
与矿车
接触点
太小

✓ ✓ ✓ ✓

脚踏板
下方被
矿渣填
埋，踩
不动

✓ ✓ ✓ ✓



9、实施对策

要因 对策 措施 地点 负责人

各个机械连接部
位容易磨损

重点连接部位
增设防护

更换为
液压自
动阻车
器

作业现场

王立亭
牟京尚

阻车器与矿车接
触点太小

增大接触面积 王立亭
牟京尚

脚踏板下方被矿
渣填埋，踩不动

针对性改进 王立亭
牟京尚



10、改进案例展示与安全性能评估
液压自动阻车器带有减震弹簧，防撞击能力强。阻车器的

控制机构与安全门和提升机信号联锁，安全门、阻车器不关闭，
提升机无法运行。

减震弹
簧，减
少防撞
击产生
的冲击
力

阻车片
厚实，
承撞击
能力增
加

液压系
统，阻
车器开
启与关
闭快捷

控制系
统与安
全门联
锁



11、目标对比

每月更换三次

两年更换一次

现状 目标 实现

三年更换一次



12、标准化推广

经过试验，达到了自动开启、语音报警、与提升机联锁的功能，公司决定大
范围推广使用液压自动阻车器。



三、课题二



维修班主要承担的工作任务：

地表日常安全用电的维修和维护
供水供暖的日常管理
矿井设备的维护保养

公司对我们维修班考核的
内容（指标）
设备的运转率
设备的维修质量

矿井电机车是矿石
运输的重要设备，
也是维修班日常重
点巡检设备

整流柜
电机车
电机车架线
集电弓

电机车架线长期通电，员工在巷道内搬运
物资容易造成触电事故，存在极大的安全
隐患。

为了确保安全生产，消除安全隐患，
决定对电机车架线供电进行改造

本次维修班重点改善
课题是：
电机车架线综合保护
装置

课题选定



1、制定改善计划



2、现状调查

电机车架线长期通电，员工在巷道内搬运
物资容易造成触电事故，存在极大的安全隐患。

长期通电，容易
造成触电，存在
安全隐患期通电



3、设定目标

人身触电事故

安全零事故

现状 目标

公司检查

电机车架
线长期带
电，存在
安全隐患

选择课题 电机车架线有电，实现自动停送电

消除安全隐患



4、原因分析



5、根据因果图，寻找末端因素

末端因素

1 整流柜无法实现自动停送电

2 集电弓、电机车线使用频繁，更换周
期短



序
号

末端因素 确认内容 确认方法 确认标准 负责人 日期

1
整流柜无法
实现自动停
送电

是否实现
自动停送
电

现场调查
是否实现
自动停送
电

钱善和 6.8

2
集电弓、电
机车线使用
频繁，更换
周期短

使用是否
频繁

现场调查 使用是否
频繁

钱善和 6.8

6、要因确认



要因确认1：整流柜无法实现自动停送电

确认内容 确认方法 确认标准 负责人 日期

整流柜无
法实现自
动停送电

现场检查
是否实现
自动停送
电

钱善和 6.8

经过现场试验，整流柜无法实现自动停
送电。

要因



要因确认2：集电弓、电机车线使用频繁，更换周期短

确认内容 确认方法 确认标准 负责人 日期

集电弓、
电机车线
使用频繁
，更换周
期短

现场检查 使用是否
频繁

钱善和 6.8

经过现场查看，集
电弓与电机车线频繁接
触，造成磨损，更换周
期短。

非要因



7、要因汇总

通过以上分析，我们得出，导致电机车架线长期
带电的要因是：
整流柜无法实现自动停送电



8、确定对策

要因 对策
评价

选定
方案有效性 可实施性 可靠性 安全性

整流柜
无法实
现自动
停送电

安装电
机车架
线综合
保护装
置

✓ ✓ ✓ ✓ 选定



9、实施对策

要因 对策 措施 地点 负责人

整流柜无法
实现自动停
送电

电机车架线实
现自动停送电

安装电机车
架线综合保
护装置

作业现场
王俊峰
张玉儒



10、改进案例展示与安全性能评估

经过考察，公司在矿区安装电机车综合保护装置，达到行车有电，无车
无电，杜绝电机车架线长期通电存在的安全隐患。



11、标准化推广

电机车架线综合保护装置实现了电机车架线自动停送电、供电语音提醒的功
能，具有安全、节能的优点，公司决定全面推广。



四、课题三



维修班主要承担的工作任务：

地表日常安全用电的维修和维护
供水供暖的日常管理
矿井设备的维护保养

公司对维修班考核的内容
（指标）
设备的运转率
设备的维修质量

罐笼是矿井提升
的重要设备，也是
维修班日常重点巡
检设备

罐笼
悬挂装置
导向装置

矿区原有提升罐笼为2号标准双层钢质罐
笼，使用0.55m³矿车提升矿量为1.76吨/次，
如果更换为0.75m³的矿车，提升矿量为2.4吨
/次。

为了确保安全生产，增加提升矿量，
决定对罐笼进行改造

本次维修班重点改善
课题是：罐笼更换

一、课题选定课题选定



1、制定改善计划



2、现状调查

矿区原有提升罐笼为2号标准双层钢质罐笼，使用0.55m³
矿车提升矿量为1.76吨/次，如果更换为0.75m³的矿车，提升矿
量为2.4吨/次。



3、设定目标

提矿量
2.4t

提矿量
1.76t

钢罐笼 铝合金罐笼

公司考核

矿井提矿
量1.76t/次

选择课题

提矿量达到2.4t/次

罐笼型号不变的情况下，提高提矿量



4、原因分析



5、根据因果图，寻找末端因素

末端因素

1 罐笼自身重量

2 矿车装载量少



序
号

末端因素 确认内容 确认方法 确认标准 负责人 日期

1
钢罐笼自身
重量

自重是否
过于沉重 现场调查

自重是否
过于沉重 钱善和 7.13

2
矿车装载量
少

矿车容积
是否小

现场调查 矿车容积
是否小

钱善和 7.13

6、要因确认



要因确认1：罐笼自身重量

确认内容 确认方法 确认标准 负责人 日期

钢罐笼自
身重量

现场确认 自重是否
过于沉重

钱善和 7.13

经过现场确认，钢罐笼自重过于沉重。

要因



要因确认2：矿车装载量少

确认内容 确认方法 确认标准 负责人 日期

矿车装载
量少

现场确认 矿车容积
是否小

钱善和 7.13

经过现场确认，矿车容积小，导致矿车
装载量少。

要因



7、要因汇总

通过以上分析，我们得出，导致提升矿量少的要
因是：
1、钢罐笼自重大
2、矿车装载量少



8、确定对策

要因 对策
评价

选定
方案有效性 可实施性 可靠性 安全性

钢罐笼
自重沉
重

更换铝
合金罐
笼

✓ ✓ ✓ ✓ 选定

矿车装
载量少

更换容
积大的
矿车

✓ ✓ ✓ ✓ 选定



9、实施对策

要因 对策 措施 地点 负责人

钢罐笼自重
沉重

减少罐笼自重 更换铝合金
罐笼

作业现场 钱善和
张玉儒

矿车装载量
少

增加矿车装载
量

更换容积大
的矿车

作业现场 钱善和
张玉儒



10、改进案例展示与安全性能评估

经过商讨与研究，决定更换为铝合金罐
笼和0.75m³矿车。

原有钢罐笼矿车提升量为0.55m³，更换为
铝合金罐笼后，由于自重减轻，更换提升量为
0.75m³ 的矿车，完成一次提升任 务增加0.7t。



五、结束语
丰宁金龙会持续以TOPS为推手，大力

推行六项改善工作，不断夯实管理基础，打

造一流的管理模式，提高员工自主管理意识，

形成全员参与的闭环精益改善机制。



优 持
化 续
流 改
程 进

汇报完毕

精 降
细 本
管 增
理 效

丰宁金龙黄金工业有限公司


