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1 公司整体概况

华润电力登封有限公司



公司成立

公司于2002年6月17日注册成

立。

公司地理位置位于河南省登封

市大冶镇产业聚集区，东北距

郑州市约65km，西北距登封市

区约15km。

华润电力登封有限公司



机组发展历程

华润电力登封有限公司

公司一期工程#1、2机组于2002年12月26日动工，分别于2004年7月 、

9月投入商业运营。二期工程#3、4机组于2009年7月3日奠基，分别于

2011年12月、2012年9月投入商业运营。

一期工程
开工

2002年

一期两台30万
机组投产

2004年

二期工程
奠基

2009年

一期两台机组
改为热电联产机组

2010年

二期工程
开工

2010年

二期#3机组
（60万）投产

2011年

二期#4机组
（60万）投产

2012年



装机容量

华润电力登封有限公司

公司目前总装机容量为

192万千瓦。

一期两台 33 万千瓦
亚临界供热机组

二期两台 63 万千瓦
超临界纯凝机组

192
总装机容量



2 改善小组介绍

华润电力登封有限公司



精益小组成员

华润电力登封有限公司

组 长：王利波

尹卫民、李现彬

卢士根、梁顺通

刘跃宏、王传宝

李永宁、崔 杰

王继辉、康 威

李静伟、闫首营

熊峰涛、刘延红

李现彬、贾晓华

金亚雷、张爱军

谢洪恩 、安 亮

副组长：朱献宾



华润电力登封有限公司

按一个公司理念，将外委单位纳入公司一体化管理。

评价
一体化

一体化
管理

思想
一体化

培训
一体化

专业
一体化

安全
一体化

办公
一体化

安全管理安全管理

精益小组成果



华润电力登封有限公司

• 机组从设计初即采用煤矿疏干水作为生产用水，节约

水资源。

• 一期机组是河南省地区首台投入脱硫装置的机组，并

于2013年完成脱硝改造和除尘升级改造；二期机组建

造初期即同步设置脱硫脱硝系统，并采用先进的干排

渣系统，节水节能促进循环利用。

• 2014年，安装煤场防风抑尘网，防止扬尘污染。

• 2015年，建设城市中水利用工程。

节能环保节能环保

精益小组成果



二氧化硫浓度

改造前 改造后

华润电力登封有限公司

公司敢为人先，自2014年起即开始策划对机组进行烟气超低排放改造，

2015年10月份#1机组完成改造，成为河南省首台完成超低排放改造的

300MW机组。截止2016年6月份，公司四台机组全部率先完成改造，各

项排放指标均优于国家标准。

烟尘浓度

改造前 改造后

约2.2mg/Nm3，减排比例91%约22mg/Nm3，减排比例81%

氮氧化物浓度

改造前 改造后

约33mg/Nm3，减排比例62%

超低排放超低排放

精益小组成果



华润电力登封有限公司

公司超前谋划，于2015年开始着手对

一期两台机组进行汽机节能提效改造

，其中#2机组投资7980万元，于

2016年11月改造完成，比国家要求

期限提前4年完成。#1机组于2017年

4月完成改造。

节能提效节能提效

精益小组成果



华润电力登封有限公司

机组节能提效改造后，实现降低煤耗约 9 g/kWh，每年节约标准煤约3.6万吨，同

时减少各项污染物排放，为地方大气环境质量改善做出贡献。

 #1、2机组节能提效改造后，每年减少污染物排放：

烟尘 1.9t

SO2 15t

NOX 35.6t

节能提效节能提效

精益小组成果



3 精益机制介绍

华润电力登封有限公司



华润电力登封有限公司

2016年7月，正式启动标杆工厂建设工作，计

划在3-5年内，将公司打造成具有代表性、先

进性、引领性、示范性的电力标杆企业。

持续精进 再创标杆

标杆工厂

成为大众信赖和喜爱的全球化企业/5M

安全
可靠

华润企业文化

采购管理 生产管理 营销管理

信息管理 精益管理

绿色
环保

节能
高效

管理
科学

效益
优良

品牌
卓越

燃料

物资

服务

发电

供热

设备

电力

热力

副产品

EHS管
理

人才管理 财务管理 内控管理 商誉管理 行政管理

精益标杆精益标杆



华润电力登封有限公司

SDASDA

KPIKPI

KaizenKaizen

SGASGA

业绩提升人才培养

解决公司存在的微小问题，
用量变促进质变

解决部门、班组内部问
题，提升部门KPI指标

跨部门级技能开发活动，
提升公司级KPI指标

关键绩效指标提升
支持公司战略规划

提升人的士气，形成全员
持续改善的氛围

打破班组和专业界限，实
现技术互补，技能提升

突破部门和业务区域划
分，跨部门和组织协作，
全面培养解决问题能力

引导员工关注公司业绩，
提升经营意识，培养管理
型人才

精益工具精益工具



华润电力登封有限公司

以人才为核心，以改善为动力
获得世界级竞争优势

智慧与改善 以人为本

①挑战

②持续改善消除浪费

③现场现物

④标准化

⑤过程导向

⑥相互尊重

⑦团队合作

⑧全员参与

行动学习 SDA SGA CTR

Kaizen TPM NOSA & 5S Q-Tools

运行管理 煤耗控制 燃料内控 安健环管理

点检定修 技术管理 采购管理 市场营销

人才开发 知识管理 物资管理 融资与税务

…… …… …… ……

精益体系精益体系



华润电力登封有限公司

TPM 8大支柱活动

彻底的 5S 管理

员工的教育培训

全员、全面、全过程

个
别
改
善

自
主
维
护

计
划
维
护

品
质
保
障

初
期
管
理

事
务
改
善

环
境
安
全

教
育
训
练

精益工具精益工具



华润电力登封有限公司

精益生产系统

Value 价值

站在客户
的立场上
识别产品价值 Value Stream

价值流

识别每种产品
价值流

Flow  流动
让价值
不间断流动

Demand Pull
需求拉动 让用户

拉动价值

Perfect  完美

永远追求
尽善尽美

降低成本，改善质量，缩短生产周期

精益思想五原则

精益思想精益思想



4 改善主题介绍

华润电力登封有限公司



华润电力登封有限公司

1

设定主题

2 3 4

5 6 7 8

现状把握

目标设定

要因分析

对策制定

对策实施

效果确认

标准化

一、健全相关方管理体系



项目背景

登封项目检修技改现状

 2013年检修技改参加总人数4460人

次，参加单位61家，累计施工工期131

天。

 2014年检修技改参加总人数3620人

次，参加单位68家，累计施工工期350

天。

 2015年检修技改参加总人数3327人

次，参加单位79家，累计施工工期

230天。

 人员组成复杂，素质参差不齐。

年度 检修技改项目
施工工期
（天）

参建单位（个）参与人数（人）

2013

203B检修及脱销1+6改造 55 24 1500

103B检修及脱销1+6改造 54 23 1430

401C检修及低温省煤器改造 23 14 1100

其他零星技改工程，如供热管线施工、磨
煤机热风箱安装平台等

全年 23 430

2014

301B检修及汽轮机汽封改造、低氮燃烧器
改造

45 17 1200

#3机组检修及低氮燃烧器改造 31 12 900

一期烟囱防腐改造 180 2 360

一期防风抑尘网改造 94 2 180

其它零星技改工程、如供热管线施工、现
场保温整治等

全年 35 980

2015

203B检修及超洁净改造 45 26 1450

103B检修及超洁净改造 45 26 1380

一次风机、送风机降噪改造 20 2 29

其它技改工程、如超滤改造施工等 120 5 345

中水工程 全年 6 123

华润电力登封有限公司



主题设定主题设定

健全相关方管理体系健全相关方管理体系

华润电力登封有限公司



健全相关方管理体系的思路

1、致力于可视化的完善和改善

2、致力于主体责任落实的完善

3、致力于标准化、流程化的完善

华润电力登封有限公司



“全”：穷尽现场作业区域，分区域、分类排查。

现状把握

华润电力登封有限公司



现状把握

人 料机 法 环

华润电力登封有限公司



R=P*S*E(风险值）

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1
100 1000 900 800 700 600 500 400 300 200 100
90 900 810 720 630 540 450 360 270 180 90
81 810 729 648 567 486 405 324 243 162 81
80 800 720 640 560 480 400 320 240 160 80
72 720 648 576 504 432 360 288 216 144 72
70 700 630 560 490 420 350 280 210 140 70
64 640 576 512 448 384 320 256 192 128 64
63 630 567 504 441 378 315 252 189 126 63
60 600 540 480 420 360 300 240 180 120 60
56 560 504 448 392 336 280 224 168 112 56
54 540 486 432 378 324 270 216 162 108 54
50 500 450 400 350 300 250 200 150 100 50
49 490 441 392 343 294 245 196 147 98 49
48 480 432 384 336 288 240 192 144 96 48
45 450 405 360 315 270 225 180 135 90 45
42 420 378 336 294 252 210 168 126 84 42
40 400 360 320 280 240 200 160 120 80 40
40 400 360 320 280 240 200 160 120 80 40
36 360 324 288 252 216 180 144 108 72 36
35 350 315 280 245 210 175 140 105 70 35
32 320 288 256 224 192 160 128 96 64 32
30 300 270 240 210 180 150 120 90 60 30
28 280 252 224 196 168 140 112 84 56 28
27 270 243 216 189 162 135 108 81 54 27
25 250 225 200 175 150 125 100 75 50 25
24 240 216 192 168 144 120 96 72 48 24
21 210 189 168 147 126 105 84 63 42 21
20 200 180 160 140 120 100 80 60 40 20

P×S

E

1级

2级

3级
4级

5级

现状把握

NOSA半定量分析法，安全管理方面的FMEA（失败模式分析）

风
险
等
级
标
准
表

风险等级判定及控制建议
（1）5级 风险值＞810，
非常高的风险，考虑放弃、停止。
（2）4级 630＜风险值≤810   
高风险，需要立即采取纠正措施。
（3）3级 401＜风险值≤630
中等风险，需要采取措施进行纠正。
（4）2级 210＜风险值≤400
可能的风险，需要进行关注。
（5）1级 风险值＜210，
可接受的风险，可以接受但有机会应
完善。

华润电力登封有限公司



依据NOSA半定量分析法，评出400分以上的风险71项

现状把握

华润电力登封有限公司



结论：中等以上风险需要采取措施进行纠正，对应11项制度需完善

现状把握

华润电力登封有限公司



完善11项相关方管理制度。

目标目标

华润电力登封有限公司



第一章

背景意义

关
键
因
素

要因分析

序号 现场排查项目 影响度 发生度 侦测度 合计

1 施工人员不清楚工器具合格标准 10 9 9 810

2 所持证件与规定作业区域不符 10 9 8 720

3 交叉施工作业 10 9 8 720

4 施工人员存在侥幸心理、逞能心理 9 8 9 648

5 工器具未经检验、未张贴合格证 9 10 7 630

6 考核奖励落实不到人 10 9 7 630

7 高处作业不系安全带、未正确使用 9 8 8 576

8 施工人员不服务管理、规则意识差 9 9 7 567

9 特种作业人员无资质参加工作 9 7 9 567

10 手拉葫芦吊勾闭锁装置损坏 5 7 3 105

11 手持电动工器具线缆破损 7 3 4 84

12 工作负责人无明显标识 5 7 2 70

13 施工人员不清楚所服务单位 3 5 3 45

14 非棉工装 4 4 2 32

.。。。 。。。 。。。 。。。 。。。 。。。

华润电力登封有限公司



华润电力登封有限公司

对策实施



1、施工人员不清楚工器具合格标准（1）：制作标准检查卡

对策实施

华润电力登封有限公司



华润电力登封有限公司

1、施工人员不清楚工器具合格标准（2）：制定施工现场隔离、作业规范标准

对策实施



华润电力登封有限公司

2、所持证件与规定作业区域不符：依规编制《跨单位临时借工协议》。

对策实施



华润电力登封有限公司

对策实施

3、交叉作业风险：组织施工双方签订《交叉作业安全管理协议》



华润电力登封有限公司

4、工器具未经检验、未张贴合格证：合格证、准入证，不合格工器具存放区

对策实施


