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中国设备管理体系要求——里程碑
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中国设备管理体系

中国制造业实际——接地气

国际发展潮流——ISO55000
顶天

立地
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《设备管理体系-要求》告诉我们什么？

做什么？

怎么做？

怎么做的更好？
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设备与其他生产要素的关系

设 备

安全 质量 健康 环境

生 产
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《中国设备管理体系要求》与其他标准的关系
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《中国设备管理体系要求》与企业安全

6S 6H

SOON

OPL+OPS

星级班组

AM

设备寿命周期安全管理
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中国设备管理体系
要求成果

基层骨干

能力提升

设备管理

系统梳理

基层班组

完全激活

现场面貌

耳目一新

设备KPI

明显改善

QHSE

跟随进步
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《中国设备管理体系要求》贯标应以成果导向
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《中国设备管理体系要求》如何带动企业进步

离散——系统

混乱——科学

随意——规范

粗放——精细



学府咨询集团
SHAREFORD CONSULTING GROUP

中国设备管理的国际化和现代化
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保持与国际设备管理机构与组织的密切联系
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通过中设协国际合作交流中心助推一带一路

澳大利亚
维修联合会

阿拉伯
运行与维
护协会

世界维修
协会IMA

美国可
靠性学会

欧维联

南美维
修协会

中设协
对外合
作交流
中心

台湾
CTPM
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强化国际交流
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一带一路，设备管理大有可为

引进——学习——创新——超越

携带标准，驰骋世界依靠标准，走出国门遵照标准，强基固本
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未来智能工厂建设模式

智能工厂建设的三
大模式

流程制造——生产过程
数字化

离散制造——生产单元装备
与产品数字化

消费品制造——个性化定
制数字化

智能工厂建设十二
建设主题

生产过
程数字

化

生产管
理一体

化

生产定
制个性

化

大数据
应用多
维化

生产供
应链无
缝化

生产设
备智能

化

产品服
务集成

化

服务增
值侧重

化

生产设
计虚拟

化

制造网
络协同

化

生产组
织客户

化

全员创
新微群

化

智能工厂 四大
业务板块

智能工厂——智能
工程

智能工厂——智能
供应链

智能工厂——智能
制造

智能工厂——智能
维护

智能工业 七大
支撑平台

智能工业—
数字工厂资
源服务平台

智能工业—

工程数字化
平台

智能工业—
Data-Twin 

平台

智能工业—

工业云 平台

智能工业—
赛博工业工
程CIES平台

智能工业—
智慧能源网
络 平台

智能工业—
共享经济生
态服务平台

智能工业 成熟
度评价十大族群

建设工程数
字化智能化

成熟度

知识、人
才与创新
机制成熟

度

资产自动
化、数字
化智能化
成熟度

智能 供应
链生产物
流成熟度

产品智能
化与后市
场服务成

熟度

对内对外
服务生态
圈成熟度

现场与人机
系统管理

成熟度

智能生产
计划调度
管理成熟

度

智能
质量管理

成熟度

智能安全
管理

成熟度
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网络安全智能管理

智能工业集成服务——MRO

机器人点检保养检修

智能诊断分析

智能备件资材管理

维修策略智能生成

智能维护体系

智能维护
总体框架

智能点检监测

智能润滑体系

智能信息流管理

设备知识资产智能管理

智能检修指引——IETM

智能培训体系智能维护
总体框架
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新形势下设备/资产管理的战略定位

有效支撑组织的战
略愿景和经营管理
方针

有力推动互联网+
智能制造时代的企
业技术改造和管理
创新
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设备管理人对未来的应对

系统培训，终生学习和
在职再教育

碎片化、移动化、网络化
的学习

三个方向

以工匠精神为指引，勇于
实践，敢于试错，善于革
新
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设备管理创新将引导企业走向世界

设备管理变革挖掘企业设备管
理亮点

挖掘企业设备管
理亮点

组织设备管理专
题攻关

组织设备管理专
题攻关

强化国际交流
与合作

强化国际交流
与合作

勇于设备管理新
模式探索

勇于设备管理新
模式探索

智能维护与
智能管理

数值化智能化

技术改造
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未来方向——大数据为基础的维护体系（BDBM）

输入 输出

• 设备工艺运行数据

• 设备状态监测数据

• 设备点检数据

• 设备检修历史数据

• ……

• 维修策略

• 维修技术规范

• 备件更换信息

• 维修时间节点

• ……

大数据为基础的
维修

Big Data 
Based 

Maintenance

多渠道的输入，多维度的输出！
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案例（BDBM）

完成信
息采集

信息采集圈 完成设
备维保

3.维修策略库、诊
断规则、维护计

划支持决策

2.APP监
控传感器，
发出指令

1.从设备
传感器搜
集数据

4. 备件资材库存，
确定所需备件定位，

工具、吊具到位

5. 发出工
单，安排

技师

6.相关信息
转达给维修
技师参考

决策实施圈

监控

采集

辅助决策 供应

派工

信息参考

维保

7.按照检修包内容标准
检修，恢复设备功能
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设
备
安
全
管
理

设备-现场

体质改善

人员的

体质改善

规范/标准化

简洁/最佳化

自

主

维

护

检

维

修

设

计

规

范

体

系

现

场

改

善

评

价

体

系

q 设备效率最大化

q 多技能多任务的操作员工

q 自主维护与专业维护完美结合

生产－质量－成本－交货期－安全－士气

系统化
企业的

体质改善

世界级企业世界级企业

6H-6S-6I-6T-6Z

TnPM ——精益智能时代的设备管理利器

78

工
匠
培
育
体
系
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TnPM之树

土壤
自主维护，多技能，多

任务，团队合作

水、阳光、营养
工匠育成体系、六力

N型班组

修剪
OPL，OPS，6I

果实
6Z，利润，

健康，安全，
环境，质量

根
6S，6H、可视化、定置化

主干
SOON体系、寿命周

期设备安全管理

树叶
工具6T

树枝
TnPM组织

品尝
设备管理标

准评价
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O2O全员创
客有氧活动

企业内部创
客群6I

基于大数据
的故障诊断

网络化员工
培训

自动生成故
障树 维修策略专

家系统

云+端的智
能巡检 网络化自动

润滑

自诊断机器
人

社会化维修
服务云平台

自修复机器
人

交互式作业
指导

云端维修
知识库

电子化可视
操作手册

交互式的检
修体系/检修

包

远程指导互
动式的自主

维护

多媒体可视
化

自动生成鱼
骨图

自动安全警
示

虚拟备件库

KPI的自动
生成

虚拟维修服
务平台

3D打印备件
增强现实辅
助智能巡检

增强现实辅
助智能维护

3D零件修复 智能润滑系
统

TnPM ——精益智能时代的设备管理利器
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智慧TnPM的几个重点拓展方向

班组

改善

体系

全生命周期的
设备安全管理

针对问题的小微创
客群6I和有氧活动

新工匠六力N
型班组建设和
O2O微信群
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产品全寿命周期智能维护生态圈
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谢 谢 ! 

学府——设备智能维护领导者

电话：400-104-0028     网址：www.tnpm.com      TnPM在线QQ群：23506813 

地址：广州市越秀区麓景西路41号裕达隆大厦20层


