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2017 TnPM体系推进

横跨全国二十多个省，

遍布冶金、石油、电力、

汽车、家电、烟草、药

业、机械、食品饮料、

交通运输等十多个行业，

体系成果遍地开花！
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体系推进亮点：山东耐斯特炭黑有限公司

国内炭黑行业，首家导入TnPM体系的企业，通过逐步推进，效果显著！
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体系推进亮点：招金矿业股份有限公司

招金矿业TOPS——TnPM推进已经三年，二级单位推进数量达到21家！
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体系推进亮点：华润电力（海丰）有限公司

在世界百强企业推进设备管理和班组建设，17年体系建设项目正在进行时
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体系推进亮点：山东中烟工业有限责任公司济南卷烟厂

以班组建设为基础，以设备管理为抓手，助力百年企业济南烟厂再次腾飞
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体系推进亮点：山西建邦集团有限公司

TnPM借着钢铁行业回暖趋势，帮助企业快速占领市场，产量屡创新高！
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体系推进亮点：广西南宁东亚糖业集团

国内糖业龙头企业，率先导入TnPM体系，助力中国糖业腾飞！
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体系推进亮点：福建恒安集团有限公司

2017年8月，恒安纸业山东、福建基地

的造纸、纸品板块同步启动，打造纸业设

备可靠高效、全员参与的人机和谐标杆。

恒安“心相印”TnPM体系模型
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润滑库彩虹管理

体系推进亮点：云南冶金云芯硅材股份有限公司

分厂制定
推进激励

推进
任务书

TnPM
党员突击队

现场微信
交接班

厂长办公室
6S先行

备件库彩虹管理，颜色查找、类别查找、编号查找、层号查找

TnPM刚导入4个半月，推进办策划了很多行之有效的方法和措施

设备管道彩虹管理
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6H工作开展，成效显著

月度的6源总结 分厂管理流程分厂6源管理制度 激励措施

编写分厂指引 改善实施分析6源标准个人统计 改善成果1027项

冷氢化富集塔再沸器堵塞，清扫困难源之工具开发，
杜绝每月停车两天检修清洗，节约费用近百万元，并
且该项的工具开发正在申报专利。

6源推进和检修相结合

6源推进和指标（降本增效）相结合

浪费源之降本增效；把尾气诺尔曼压缩机和冷氢化
循环氢压缩机密封气由原来的氢气密封改成氮气密
封。按一年生产7008h，氢气5元/Nm³，氮气0.5元
/ Nm³计算，年节约直接费用：132.45万

循环氢压机改造后 诺尔曼压缩机改造后

体系推进亮点：云南冶金云芯硅材股份有限公司
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体系推进亮点：青海盐湖工业股份有限公司

 现场四要素打造一目了然生产现场

化工分公司六源发现5351件，解决3853件（第一阶段），六
源治理人均件数达到1.57，参与率已达到81.89%。
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体系推进亮点：青海盐湖工业股份有限公司

 建立三圈闭环维保体系-自主维护
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设备全面检查验收通过
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体系推进亮点：陕西北元化工集团股份有限公司

1. 建立集团公司全寿命周期设备管理体系核心业务流程图、表单表格
2. 建立集团公司全寿命周期设备管理文件制度
3. 建立集团管理设备管理绩效考核指标、绩效考核管理制度
4. 搭建编制分子公司设备管理文件制度、表单表格
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体系推进亮点：远大医药（中国）有限公司

由下至上：四大模块切入

样板先行：制剂分公司（金银湖制剂工厂）

建制炼人：子模块管理办法、推进手册、推

进人才培养

人员技
能成长

零故障
管理

源头问题治理活动

设备综合
效率分析

改善

甲硝唑生产效率提升7.68%；

单位时间人均产能提升23.1%

正肾素生产效率提升11%；

单位时间人均产能提升11%

所有生产设备建立点检、保养、

润滑规范，所有操作岗和关键维

修岗均建立了完整的岗位技能手

册



学府咨询集团
SHAREFORD CONSULTING GROUP

体系推进亮点：广州地铁集团有限公司

课题二

基于能力可靠度追踪的行车设
备差异化策略研究

课题三

可靠性为中心的车站设备服役
期维修成本优化技术

（科技部十三五科技攻关任务）

国家重点研发计划项目申报书

复杂环境下轨道交通系统全生命周期能力保持技术
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体系推进亮点：江苏中车电机有限公司
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体系推进亮点：中车株洲电机有限公司

1 机座加工线TQMain建设 数据采集数据采集

课题选定课题选定

技术攻关技术攻关验证效果验证效果

持续改善持续改善  2016年关键设备停机下降约27.6%

 品质问题发生频率减少约40%

 现场定置化率＞85%

 现场在制品库存下降20%

指标达成

2 浸渍烘焙线现场管理+故障管理

 故障高发的重点真空压力浸漆设备

停机时间下降约75%，故障停机率

降低约78%

 关键设备故障停机时间下降35%

 现场定置化率＞85%

指标达成情况
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体系推进亮点：中车株洲电机有限公司

3 高效叠压TPM示范线精益连续流改善

 节约生产场地181㎡

 六源改善实施151项，实施率59%

 现场定置化率＞85%

 换模周期降低38.9min，提升47.4%

 叠压焊接区每天减少动作浪费59%

指标达成情况

4 动车检修人员技能成长活动

效率提升管
理

效率提升管
理

快速换牌快速换牌

连续流生产
课题

连续流生产
课题

现场改善现场改善

人员技能
成长

人员技能
成长

岗位技能手
册训练

岗位技能手
册训练

岗位技能
测评
岗位技能
测评

培训道场建
设

培训道场建
设

人员技能分
析

人员技能分
析

 多能工率提升38%

指标达成情况
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资产管理信息化-深圳聚飞光电二期项目启动

审批平台审批平台 资产预警资产预警 查询统计查询统计

权限
管理

标准
分类

人员
管理

工作
流管
理

基础
编码

帐套
管理

移动盘点资产变更

资产台帐

采购管理

资产入账

财务付款

OEE计算

资产退出

维修维护

运营
监控

绩效
考核

战略分
析报告

领导查询

业
务
应
用

基础
设置

战略
管理

系统应用接口
（数据导入、导出 应用服务接口）

完成对接

ERP系
统

财务系
统

人力资
源系统

OA
系统

MES
系统

TnPM@EAM资产管理系统二期内容
资产全寿命周期管理

移动盘点（手机APP+二维码）


