
时尚的产品化和商业化 � 

赵 �  � 懿 � 
美丽联合集团时尚事业部 � 





赵 �  � 懿 � 
蘑菇街时尚事业部产品负责人 � 

原淘宝交易链路资深产品经理，主要负责商品、交易类产品的设计和规划工作。
商品购物视频、一键购买、商品详情页等产品的设计者。有千万级用户体量产品
的设计和规划经验。后任美丽联合集团电商基础产品负责人。负责商品、交易、
促销、用户、店铺、商家、CRM等产品，并致力于推动整个电商链路产品的平台
化、组件化、流程可配置化，进而实现业务需求在APP端不发版上线。 � 

现任美丽联合集团导购事业部产品负责人，负责时尚产品的设计和规划工作，致
力于时尚业务的产品化和大数据化。 � 



•  时尚服饰行业的市场前景 � 
•  美丽联合集团在时尚领域的探索 � 

•  时尚的解构、模型创建、产品架构 � 

•  全球最大的快时尚公司Zara业务模式解读和互联网化探索 � 



时尚服饰行业的市场前景 � 

定金翻倍 � 
+ � 

5折优惠 � 

预售 � 
+ � 

定金膨胀 � 

提前销售 � 
+ � 

无界销售 � 

从双11说起…… � 



时尚服饰行业的市场前景 � 

全网女装潮流趋势大预测 � 



时尚服饰行业的市场前景 � 

INDITEX集团介绍：: � 
 � 
INDITEX是全世界最大的时尚公司，集团于

2015年八月市值突破千亿欧元约合 � 1090亿美

元。 � 

集团创始人Ortega以795亿美元的个人资产成

为世界首富。 �  � 

集团2016财年完成销售1726亿元，纯利234

亿元 � ，市值1200亿美元。 � 



时尚服饰行业的市场前景 � 

ALIBABA集团: �  � 
同一时期，根据阿里巴巴集团2017年财报。2017

自然年Q1阿里营收385.8亿，2017财年营收

1582.7亿元。其中电商业务约占总体营收的85%。

实现纯利578.7亿元 � ，市值约3200亿美元。 � 



时尚服饰行业的市场前景 � 



美丽联合在时尚领域的探索 � 

人工 � 
选款 � 

社会化 � 
内容 � 

电商 � 



美丽联合在时尚领域的探索—业务模型 � 

用户 � 

u 普通用户 � 
u 红人（KOL） � 
u 卖家 � 
u 签约摄影师 � 

内容池 � 

u 买家秀 � 
u 穿搭 � 
u 街拍 � 
u 晒单…… � 

运营 � 

u 内容审核 � 
u 内容打标 � 
u 时尚专题 � 
u 内容组合 � 



蘑菇街在时尚领域的探索—产品架构 � 



从内容运营到电商运营的转变：: �  � 

面临的问题：: �  � 
u 电商企业属性要求内容变现。 � 
u Uv很高，但转化率达不到预期。 � 

目标：: �  � 
u 从时尚维度提升人货匹配的效率，提升转化和GMV。 � 

时尚的解构 � 



时尚的解构 � 

思考：如何将时尚这一主观意识产品化、系统化？ � 



时尚的解构 � 

设计 �  商品
体现 � 

人群
认知 � 

时尚 � 

时尚从哪里来？到哪里去？ � 



时尚的解构——业务模型 � 



时尚的产品架构—产品架构 � 


