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• 简单介绍Instagram和Reddit

• 早期的故事

• 中期的故事

• 后期的故事

• 写给新的Engineering Manager



陈晨
Senior Director of Engineering, Reddit

Instagram最早的华人工程师，经历了Instagram从20人不到的小团队和
5000万注册用户，到400人和4亿月活用户的巨大转变。2015年年底加入
Reddit，用90天时间从0到1推出了Reddit官方移动应用，建立了移动团
队，重构了公司的技术和业务平台，让公司顺利通过C轮融资。在此之前，
就职于美国微软总部，参与了Office Word 2013的研发全过程。陈晨拥
有复旦大学计算机学士学位和加拿大滑铁卢大学数学硕士学位。



• 找对人做对事 - 文化有多重要 

• 产品和技术的关系是怎么样的 

• 人员重组的必要性和难点 

• 领导力和管理能力的区别



Instagram

• 全世界最大的图片分享社区 

• 目前全球有5亿多的日活和8亿多的月活跃用户 

• 2012年9月份被Facebook按10亿美金收购 

• 2017年的估值~350亿美金





Reddit
• 基于匿名的娱乐、社交和新闻网站 

• 3.3亿月访问用户 + 近100万个社区 

• Alexa流量排名美国第五，全球第八 

• 2017年的C轮公司估值在18亿美金



30人*月 = Instagram Video



• 创始人精心打造，快速出产品 

• 每个领域都有独当一面的专家 

• 一群年轻人为了改变世界而努力工作



Instagram的文化
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• Simple Things First 


• Communities Are Important 


• Details Matter (
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从30人到150人，都发生了什么？
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• iOS + Android + Backend


• Web Windows
Performance Release Management
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技术先行还是产品先行？



• 


• Premature Optimization 
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• Hyperlapse React Native

 Hackathon



从150人到400人，怎么管，怎么走？
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团队重组 Reorganization
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写给新的Engineering Manager
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30% 法则
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• Individual Contributor / Engineering Manager 


• VP / 


•



• Managing Humans: Biting and Humorous Tales of a Software 
Engineering Manager (by Micheal Lopp)


• by -



Q&A

陈晨
Senior Director of Engineering, Reddit 




