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一、平台：健康医疗业极具生命力的发展模式

案例1：调查发现，懂健康与懂金融不交叉；

案例2：搞河北健康医疗产业规划，发改委不懂；

案例3：马云：阿里两次崛起都从资金突破；

案例4：京东的大健康产业基金难落地，不懂健康。

通过现代平台，获得快速发展，对传统产业、服务业

态是一次颠覆性、革命性的变化。



二、健康医疗产业互联网平台的特点

（一）遵循长板理论：要素；

（二）通过融合手段：要素融合、产业融合：金融

（三）具有创新特征；平台创新，创意产业

（四）具有高增值性。新经济，中外结合；



三、互联网＋健康医疗的平台要素

•1、医疗要素：医生；设备；医院

•2、技术要素：互联网技术，对接技术

•3、资金要素：马云的2次崛起；互不了解

•4、管理要素：协同，费，护，药，疗；

•5、政策要素：对中国健康产业，太重要了



四、平台特点及模式：

1、性质上，是服务平台；

2、功能上，是产业平台：

3、构成上，是要素平台

五、发展模式：

有阿里模式，更多的是京东模式。是购买医疗服

务特点决定的。不是欧洲共同体，不是独联体，

而是一国两治，是紧密型的要素整合。



六、要素平台搭建的四个难点：

点击添加文本

•懂健康的，不懂产业；

•懂产业的，不懂健康；

•懂健康医疗也懂产业的，不懂互联网

•资源整合难：要素，跨界的要素

•政策驾驭难

•理念转变难

•管理服务难



七、方法与路径：

鱼塘理论：

• 管理学上有一个“鱼塘理论”，是说对钓鱼人而言，最重要的不是钓鱼
能力，而是选择鱼塘。

方法论其实也是一种选择哲学



• 八、理念与方法创新

• 1、融合思维：（下页）

• 2、跨界思维；

• 3、连接思维；

• 4、产业思维：（服务主旨：产业服务；互动而非

被动；平等而非不对等）

• 5、共赢理念。

• 其精髓，在于打造一个多主体优势共赢的生态圈。



关于融合思维：

•不是传统的合作关系；不同目标价值

•不是传统的协作关系；

•不是物理反应，是化合反应。

•是要素关系。

•不是有关系，而是男女结合生孩子，1加1大
于2。



“灰犀牛”：互联网＋健康医疗崛起



现代传媒与健康医疗产业发展的
“成功”案例
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