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传统B2B行业的
供应链金融

Part 1



商流

物流 信息流

资金流

B2B的本质： 运营+金融



传统B2B行业的前辈们都做了什么



国内某供应链公司T 国外某Capital公司U 国外某Capital公司G

创立时间 1997 1998 1995

业务特点 在一站式供应链管理服务的产业基础上开展

金融业务

通过金融服务获取货运权，供应链金融与传统

主业深度结合

大型设备融资租赁为基础的供应链金融

业务模式 • 整合物流、采购、分销等供应链环节

• 不保有大量存货，规避风险，降低成本

• 针对外汇结算业务开展金融衍生交易对冲

外汇风险

• 收购银行解决资金端瓶颈

• 通过服务沃尔玛等大型进货商切入供应链中

的中小供应商

• 初期提供存货、应收账款质押等供应链金融

服务

• 后期逐步拓展至信用保险、中小企业信用贷

款等其他衍生金融服务

• 初期以飞机融资租赁业务切入

• 自建金融分支机构为消费者和零售商提供金

融服务

• 商业贷款和租赁为生产商、经销商和终端客

户等使用的设备提供贷款和租赁等金融服务

盈利模式 银行借贷资金投放给客户赚取息差 • 作为物流企业收取服务费

• 大型购买方支付的垫付金及期间利息费用

• 大型设备的融资租赁和贷款收入

• 向终端消费者及零售商提供金融服务收取服

务费

当前市值 158亿人民币 999亿美金 1577亿美金

• 国内国外供应链公司业务对比



供应商 核心企业 经销商
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前向供应链 后向供应链

订单融资

仓单质押
存货质押
在途质押

验货后融资

应收账款质押/保理
商业汇票贴现

消费金融

厂商租赁

保兑仓
先票后货
三方/四方/商票保贴

银行承兑汇票

• 供应链公司业务框架



1.0时代

传统供应链金融

2.0时代

3.0时代

4.0时代

线上供应链金融

电商供应链金融

开放供应链金融

供应链金融发展



供应链金融
与跨境电商
结合的机会

Part 2



供应链金融的机会



资料来源：前瞻产业研究院整理

• 中小企业贷款余额占比逐年递减



中小微企业是中国经济中最具活力的部分，也是国家重点扶持的对象；

其对资金需求旺盛，却因担保物不足等问题无法从传统金融机构获得贷

款；“融资难、融资贵”是制约中小微企业发展的主要问题。

• 中小企业面临的痛点



供应链金融 银行 互联网金融

借
款
企
业

物流仓储监管服务 提供专业服务 无服务 无服务

提升效率促进交易 高效率 中等效率 低效率

有效降低资金成本 较高成本 低成本 高成本

辐射覆盖企业广度 辐射面广，可复制性强 辐射面广，授信门槛高 辐射半径有限

平
台
风
控

大数据自动化风控 自动化+人工 部分自动化 无

量化手段判断价值 有 有 无

系统化数据对接 有 无 无

抵押物变现能力 高 中 低

• 供应链金融的对比优势



供应链金融与跨境电商结合的机会



跨境电商

B2B的现状

卖方 资金方

• 无法制定备货

计划

• 无法制定排产

计划

• 没有行业经验

• 没有货品处置

能力

买方

• 上游备货垫资

• 下游账期导致

现金流紧张

仓储方

• 空仓率高

• 盈利模式单一

（发货服务费）



为仓储方提供金融能力带来客源，共享供应链金融增值红利、分享利润；

为买方提供全链条资金服务，解决买方现金流问题，获取买方销售数据；

为资金方提供风控模型，作为货物处置托盘方，获取融资来源；

为卖方提供备货计划和统一的销售渠道。

• 搭建供应链金融平台的优势



如何切入
供应链金融

Part 3



供应链金融的切入点



B2B平台 SAAS IOT仓储物流
掌握准确的物流信息和

抵押物本身，在授信定

价和不良处置上有优势，

适合在流通领域开展供

应链金融业务。

通过打通ERP与CRM，

得到企业真实经营数据

及业务，了解业务往来

情况，有利于增信。

与SAAS类似，依靠经营

数据的采集，判断企业

的偿还能力，帮助其增

信。

交易闭环，具有企业的

交易数据、物流信息和

资金数据，更容易对整

条供应链上下游企业进

行增信，其平台结算也

更效率。

不仅需要切入经营数据，还要

切入交易信息，很难独立完成

对供应链金融的切入。



代理采购 仓单质押

应收账

款保理

仓内设备

融资租赁

面向境内外电

商企业及一般

贸易企业

面向国内跨境

及一般贸易仓

储企业

面向国内大型

电商平台及大

型连锁渠道

面向国内跨境

及一般贸易仓

储企业

产品方向



进口垫税 代理出

口退税

关单理

财套利

……

跨境电商综合

税的预付服务

海外公司提前

支付退税款项

的服务，可积

累自身在境外

银行的直接融

资能力

银行不定期、

针对小范围客

户发布的理财

产品

增值业务



代理采购模型

供应商

资金方

B2B平台

B端客户

B2B平台

资金方

代理采购合同，30%预付款

代理采购合同，15%预付款

采购合同，支付全款

后续支付85%尾款+资金占用费

提货前支付70%尾款+资金占用费

3 

2

1 

采购合同，移交货权

销售合同，移交货权

提单、发票、装箱单4 

5

6 

资金流 货物运输 货权流

发货

发货

监管仓



风控及系统构想
Part 4



风控规则

商品

客户

模式

供应商

• 平台处置能力

• 库存周转

• 保质期

• 价格波动小

• 企业征信报告

• 企业法人无限连带担保函

• 上下游关系

• 历史动销情况

• 商品分布图

• 终端客户分布图

• 近半年银行流水

• 代采业务保证金比例

• 动态货压，第三方仓库及海关实时监管

• 保理业务须专项认定债务方并全程控制回款路径

• 优先使用已合作供应商

• 非合作供应商，采用封闭式资金管理进行放款

• 预付款采用屏蔽敞口方式

• 商业流程中多段进行业务切入



大数据风控体系

信用分析模型体系

1. 客户过往交易数据（包括并不限于与上下游的贸易形式及“三流”

相关佐证单据的多方确认）

2. 第三方征信数据

3. 线下走访

4. 客户在平台操作的用户行为心理分析

“三流”闭环运行

1. 严格控制资金流向

2. 通过跨境电商平台及第三方平台实时监控

3. 通过第三方物流及仓储服务商实时监控货物流向

动态化贷后模型体系

1. 对资金流、订单流以及周期性变化、成交频次等数据实时更新

2. 精准把握客户经营情况和资金需求走向

贷前客户准入模型

贷前客户评分模型

贷前客户财务数据结构化模型

贷中智能审批模型

贷中异常交易案例数据库

贷中关联交易识别模型

贷后风险标识模型

贷后智能优化模型

风险监管模型

贷前

贷中

贷后

系
统
化



系统模型

客
户

申请

合同

实物

服务

决策
分析

风险预警 借款逾期 流水监控 管控分析

财务
系统

应收管理 应付管理 收款管理 付款管理 总账管理 报表管理

授信

放款

还款

风控

资
金
端

融资平台

融资管理 还款管理 风控管理

账户管理 利息管理 管理分析



总结
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供应链金融的系统构成



参与主体

融资产品

外部环境

节点企业

资金提供者

第三方机构

供应商信贷

分销商信贷

增值服务

制度环境

技术环境

核心企业、上下游中小企业

商业银行、互联网金融机构

物流、担保和相关监督机构

存货、应收账款、保理

仓单、保理、应收账款

进口垫税、代理出口退税、关单理财套利

法律法规、监管体系

供应链金融技术平台、风控系统

系
统
构
成



跨境电商B2B怎么做供应链金融



核心企业

打造坚实的“三流”基础

融资产品

提高协同

优化成本

增信手段
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