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内容简介 

u 第一部分：认清现实，让大数据更纯粹 

u 第二部分：沙里淘金，向数据要价值 

u 第三部分：数据资产化，将数据转换为产品 

u 第四部分：从数据运营到运营数据 



认清现实，让大数据更纯粹 

你是否真的需要大数据？！大数据时代你准备好了吗？！ 



大数据的特点 
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Expensive（昂贵） 

大数据方案是昂贵的。且，运营大数据的成本远大于平台建设的成本 

Value（价值密度低） 

可直接利用的价值有限，需要经历复杂的处理流程排除数据杂音 

Veliocity（快速） 

数据规模增长快速，数据价值的提取越来越困难 

Variety（多样化） 

数据来源多，数据模型不一，数据结构的整理耗时耗力 

Volume（数据量大） 

数据总体积大，存储成本、维系成本相当高 

Complexity（复杂度） 

数据种类多，变化快，数据处理的流程设计不仅繁杂而且很难复用 



大数据你真的需要吗？ 

数据 

需求 

技术 

大数据 

传统的IT架构已经不能满足系统发展的要求 

用户和自身对于海量数据有迫切的处理需要 

有一定的技术储备和完整的研发体系 



以DT为核心的后大数据时代 

大数据
产品 

大数据
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大数据
技术 
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方法 

大数据
服务 

大数据技术的发展已逐步成熟螺旋式上升，后大数据时代比拼的是数据价值的最大化 



沙里淘金，向大数据要价值 

大数据的需求是什么？如何体现大数据的价值？ 



对于大数据的三大需求 

用户的原
始需求 

用户的演
进需求 

数据的
价值需
求 

数据的价值需求，就是如何更好的利用数据获取更高的价值。 



三种形态数据的价值 
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HOW TO DO??? 



大数据价值的提炼是数据治理的过程 

数据勘探 

• 收集数据
样本，结
合数据使
用的需求
场景，调
研已有数
据源头。 

数据开采 

• 根据数据
勘探提供
的开采线
索，制定
病完成数
据开采方
案 

数据运输 

• 根据数据
开采流程
获得的数
据资源进
行特殊处
理，制定
并实施安
全传输方
案 

数据仓储 

• 根据数据
运输环节
搬运的数
据，建立
数据仓储
方案，并
保证数据
的原始性
和完整性 

数据提炼 

• 对仓储的
数据进一
步深度加
工、分析
和提炼。
形成业务
和数据的
服务驱动。 

数据资产化 

• 搭建数据
资产化各
个环节信
息交流、
传输和交
换的系统。
建立信息
共享方案，
将数据资
产形成台
账，提供
公开可见
的数据服
务 

收集数据 锻造数据 存储数据 



“大数据”由量变到质变 

• 粮食 

发酵 

• 原浆 

提纯 
• 醇酒 

勾兑 

• 美酒 

数据在积累，融合，提升的过程中会展现出其非凡的价值。 



举个例子，“用于精确营销的人物刻画” 

通过对数据的整合、提取、关联、分类，形成人物肖像的刻画，有利于产品的精确营销 
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数据存储 

用户 

消息 

设备 提升 
大数据治理能力 

量变到质变 好友 
位置 



用好数据治理的老方法，不断探索新方法 

用好老方法 

采集 

比对 

检索 

关联 

探索新方法 

交互式迭代检索 

维度转换法：时空转换、虚实转换 

统计与归纳法：积分预警、机器学习 

排除法：全面感知后的由是及非 

可视化分析 



数据资产化，将数据转换为产品 

如何实现大数据的价值变现？ 



通过元数据进行数据资产的管理 

元数
据 

数据结
构定义 

查询访
问定义 

数据路
由信息
定义 

最佳检
索方式
定义 数据访

问权限
定义 

数据资
源量化
定义 

数据字
典定义 

数据规
范定义 通过元数据盘点

数据资产 

• 数据种类盘点 
• 数据量盘点 

• 数据源盘点 

• 数据索引盘点 

通过元数据体现
数据资产价值 

• 数据访问权限控
制 

• 数据索引访问路
由控制 

• 数据规范的定义 



通过元数据进行数据资产的管理 

存储数据 

认识数据 

提取数据 

加工数据 

治理数据 

台账
清 

建索
引 

资产
管理 

元数据管
理 

为知识库建立访
问索引保证数据
的访问安全 



从数据运营到运营数据 

从利用数据满足用户的需求发展到利用数据引导用户的需求 



一个“大数据产品”的演进 

原始需求 

每日逾
170TB的
数据增量 

多级平台
跨地域建

设 

支撑全量
数据的检
索业务 

支撑专用
模型的分
析业务 

其他非功
能性需求 

需求
分析 

需要大吞吐量的数据存储、计算平台 

需要完善高效的索引机制 

需要产品化以便于多地部署 

需要完善的运维管理系统和机制 

需求
痛点 

建设成本有限，需要控制系统设备的规模 

用户的需求是零散的，很难成体系的描述所需。 

用户关于需求的描述大多是对于业务的需要。 



一个“大数据产品”的演进 

为满足用户需要
制定产品结构 

为满足用户需要
迭代产品结构 

为满足用户需要
完善产品结构 

满足用户的需要 

按照用户的要求做功能！！！！ 



一个“大数据产品”的演进 

用户需求 

业务
功能 

平台产
品技术
堆积 

产品层面：技术生态圈全而杂，
组织结构零散！ 

数据层面：以功能的方式组织数
据结构，导致数据价值的缺失！ 



从做功能向做数据转变 

基于元数据的资产管理 

• 数据字典与索引建设，实现数据台账管理 

理解数据   建立关联 

• 从海量数据中提取关键信息，并完成关键信息间的关系融合；如：人与人的
关系，人与商品之间的关系。形成数据的高成次抽象，知识库 

数据安全 

• 数据资产的分级分类管理 

• 通过数据访问控制目录保证数据访问过程中的身份认证与访问授权 



运营数据 

第一阶段 

• 养数据 
• 养数据不是简单的收集数据，而是通过数据分析师重新整合数据的过程 

第二阶段 

• 数据治理 
• 用好数据治理的老方法，发展数据治理的新方法，不断创新，提升数据的价值密度 

第三阶段 

• 数据资产化 
• 将数据转换为资产，梳理数据的价值，提供数据产品 
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