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职业规划



定义

• 根据中国职业规划师协会的定
义，职业规划是对职业⽣生涯乃
⾄至⼈人⽣生进⾏行行持续的系统的计划
的过程，它包括职业定位、⽬目
标设定和通道设计三个要素。
职业规划（career planning）
也叫“职业⽣生涯规划”。职业⽣生
涯规划的好坏必将影响整个⽣生
命历程。



“n 年年之后，我要 xxx ”









前提



10%

90%



⽬目标清晰



⽬目标不不清晰？



“⼤大部分⼈人并不不是没有⽬目标，⽽而只是⽬目标不不那么清晰，
因为规划赶不不及变化，我们绝⼤大多数⼈人的⽬目标其实是 

成⻓长得更更强⼤大”

学不不到新东⻄西

空间不不⼤大

体现不不了了我
的价值

没有激情



职业规划 = 每⼀一次选择



职业⽣生涯的重要阶段



• 第⼀一年年 ： 初出茅庐，如何选择第⼀一家公司


• 第三年年 ： ⽻羽翼渐丰，跳槽还是不不跳


• 第五年年 ： 向左还是向右，技术还是管理理


• 第⼗十年年 ： ⾃自由？打⼯工还是创业



⼯工具=⼀一个理理论+两个模型





要提升的是能⼒力力 
要获得的是财富



能⼒力力模型

+ +

知识 经验 性格





“经验就等于你处理理过的故障数量量。”



⼀一次数据 oom 的追查



财富模型

+

知识

+

空间 空间





“⼈人的第⼀一层⾃自由的境界是——“⼯工作⾃自由”，我到不不是说你在⼯工作单位上可以
很⾃自由，虽然有特例例，但并不不普遍。我想说的“⼯工作⾃自由”是——你不不会有失
业危机感了了。也就是说，你成了了各个公司的抢⼿手货，你不不但不不愁找不不到⼯工作，
⽽而且你是完全不不愁找不不到好⼯工作。试想⼀一下，如果是⼯工作来找你，⼀一⽅方⾯面，
你就有真正意义上的⼯工作选择权了了，另⼀一⽅方⾯面，你都不不愁⼯工作了了，你完全就
可以随时离职去⼲干你想⼲干的事了了。此时，你就达到了了“⼯工作⾃自由”。”

–左⽿耳朵耗⼦子 | 技术⼈人员的发展之路路





初出茅庐

情感
10%

空间
20%

钱
70%

财富模型

性格
10%

经验
10%

知识
80%

能⼒力力模型



• 男怕⼊入错⾏行行，⼥女女怕嫁错郎 

• 上上签：实⼒力力雄厚的朝阳⾏行行业（AI、VR）


• 上签：实⼒力力雄厚 or 朝阳⾏行行业


• 中签：成名已久的公司


• 下签：只看钱



⽻羽翼渐丰

情感
20%

空间
40%

钱
40%

财富模型

性格
30%

经验
50%

知识
20%

能⼒力力模型



• 盲⽬目的跳，只会⽌止步不不前 

• 上上签：跳去⼀一个规模更更⼤大实⼒力力更更强的同⾏行行业公司


• 上签：不不跳 or  跳去朝阳⾏行行业的同职位


• 中签：钱有巨⼤大变化的同⾏行行业同职位


• 下签：乱换⾏行行业



技术还是管理理

情感
40%

空间
40%

钱
20%

财富模型

性格
50% 经验

40%

知识
10%

能⼒力力模型



• 权利利不不是⼀一纸任命可以赋予的 

• 上上签：技术专家带项⽬目，⻥鱼和熊掌兼得


• 上签：转管理理


• 中签：内部调岗 or 去规模⼩小⼀一些的公司负责更更多的事情


• 下签：混⽇日⼦子



打⼯工还是创业

情感
60%

空间
30%

钱
10%

财富模型

性格
60% 经验

10%

知识
30%

能⼒力力模型



• 盲⽬目的跳，只会⽌止步不不前 

• 上上签：遇到合适的⼈人那就创业吧


• 上签：去上升态的创业公司打⼯工


• 中签：留留在原公司打⼯工


• 下签：赌博式去创业公司



能⼒力力 

⽻羽翼渐丰初出茅庐 技术还是管理理

时间

打⼯工还是创业

⼊入职 
快速成⻓长

创业并 
成功

跳去更更⼤大的公司 
或者原公司业务⾼高速发展

成为技术专家 
并带领队伍做核⼼心项⽬目

不不跳积攒更更多的经验 转管理理先苦⼀一下 稳重有升



原则性总结



① 钱很重要，但不不是最重要的，够了了就⾏行行，可以为空间、经
验让路路，不不要追求绝对最⾼高收益。



② 经验的延续性和累加性很重要，不不要轻易易换⾏行行业或者跳槽
去复⽤用之前经验的公司。



③ 不不要轻易易的跳槽，想想当初选择的原因和⽬目的，除⾮非都不不
在了了，否则坚持收获更更⼤大。



④ 做选择的时候，如果算不不清楚收益是什什么，那不不妨反过来
算算都会失去什什么，有可能让我们更更快的做出决定。



Q&A 

xiaopeng4@staff.weibo.com




