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DevOps道法术器及
全开源端到端部署流水线

赵班长@DevOps学院
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讲师介绍
赵舜东

• 昵称：“赵班长”，速云科技CEO；曾在武警某部负责指挥自动化的架构和运维工作

，国内首批Exin DevOps Master授权讲师、中国SaltStack用户组发起人、运维社区

创始人、DevOps学院创始人；著有《SaltStack入门与实践》、《运维知识体系》、

《缓存知识体系》；2008年退役后一直从事互联网运维工作，历任运维工程师、运

维经理、运维架构师、运维总监。现创业专注于企业DevOps运维服务和在线教育。

• DevOps学院：http://www.devopsedu.com/

• Github：https://www.github.com/unixhot/
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• DevOps 是 “开发”和“运维”的缩写

• DevOps是一组最佳实践

Ø强调IT专业人员（开发人员，运维人员，支持人员）在应用和
服务生命周期中的协作和沟通

Ø强调整个组织的合作以及交付和基础设施变更的自动化，从
而实现持续集成、持续部署和持续交付

• DevOps，双态IT的实现之道

并非开发和运维之间的
简单暧昧

什么是 DevOps？

5



G O P S 全 球 运 维 大 会 2 0 1 7 · 上 海 站

DevOps 的缘起
• 2008年，Andrew Clay Shafer 和 Patrick Debois 初次提出 DevOps

• 2009年，Patrick Debois 发起 DevOpsDays 运动

• 2017年，DevOpsDays 北京（318）、上海（818）

• DevOps 是什么？

DevOps 之父
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DevOps 已成发展趋势
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弯道超车！

DevOps 钱途如何
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DevOps 道法术器

道
• 快速交付价值，灵活响应变化

法
• 全局打通敏捷开发 & 高效运维

术
• 系统应用指导原则、最佳实践

器
• 端到端工具链相互联通和整合

大道：总括性的原则

战术：具体的手段

法则：相关标准

工具：落地的实践
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主管单位：国家级智库中国信息通信研究院（工信部下属单位，负责可信云等）

发起单位：高效运维社区

目前起草：腾讯、京东、高效运维社区、浙江移动、华泰证券、中国太保等。

目前排期：2017年11月17日发布第一版

【法】DevOps 标准：研发运营一体化能力成熟度模型

一、研发运营一体化（DevOps）过程

敏捷开发管理 持续交付 技术运营

需求管理 计划管理 过程管理 配置管理 构建与持续集成 测试管理 部署与发布管理 环境管理 数据管理 度量与反馈 安全管理与服务 监控服务 数据服务 容量服务 连续性服务 运营反馈

需求收集 需求澄清和
拆解 迭代管理 版本控制 构建实践 测试分级策略 部署与发布模式 环境供给方

式
测试数据管

理 度量指标 安全开发 应用监控 数据收集能力 容量规划能
力 高可用规划 业务知识管理

需求分析 故事与任务
排期 迭代活动 版本可追踪性 持续集成 代码质量管理 持续部署流水线 环境一致性 数据变更管

理 度量驱动改进 运营安全 质量体系管理 数据处理能力 容量平台服
务

质量体系管
理 项目管理

需求与用例 计划变更 过程可视化
及流动 测试自动化 数据安全 事件响应及处置 数据告警能力 运营成本管

理
业务连续性管

理

需求验收 度量分析 风险与威胁模型 监控平台 运营服务管理

二、研发运营一体化（DevOps）应用架构

三、研发运营一体化（DevOps）组织结构
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【法】DevOps 标准：研发运营一体化能力成熟度模型
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【术】DevOps 三十六计
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【器】全开源端到端部署流水线V1.0
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DevOps平台四大模块

DevOp
s平台

项目
管理

代码
托管

持续
交付

应用
运维
平台

15



G O P S 全 球 运 维 大 会 2 0 1 7 · 上 海 站

DevOps平台之项目管理

Redmine
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DevOps平台之代码托管

SVN Git
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DevOps平台之持续交付
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DevOps平台之统一运维平台
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软件交付的原则

ü 为软件的发布创建一个可重复且可靠的过程

ü 将几乎所有的事情自动化

ü 把所有的东西都纳入版本控制

ü 提前并频繁地做让你感到痛苦的事

ü 内建质量

ü “DONE”意味着“已发布”

ü 交付过程是每个成员的责任

ü 持续改进
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持续交付工具链
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软件交付流水线

• 软件交付流水线是指软件变更从提交到版本控制库，到发布给用户的整个过程

• 软件的每次变更都会经历一个复杂的流程才能发布

• 这个流程包括构建软件、一系列不同阶段的测试与部署等，需要多团队协作完

成

• 交付流水线对交付流程进行了建模，并支持查看、控制整个交付流程
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全开源端到端部署流水线总图
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持续交付流水线

26



G O P S 全 球 运 维 大 会 2 0 1 7 · 上 海 站

部署流水线分阶段实施
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案例：百度交付流水线的实现
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基于Jenkins的Pipeline as Code
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Jenkins Pipeline
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Pipeline as Code
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自动化部署设计目标

•无需运维参与
•用户无感知一键部署

•故障处理原则
•正常回滚和紧急回滚秒级回滚
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自动化部署流程设计

1.获取应用部署
包

2.匹配环境配置
文件

3.打包（tar） 4.放置到目标服
务器

5.将部署节点拿
出集群

6.解压代码包7.创建软连接8.Copy差异配置
文件

9.重启Web服务
（可选）

10.自动化测试

11.加入集群
12.继续下一个
节点（下一组
节点）
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自动化回滚流程设计

1.列出回滚版
本

2.将目标服务
器移除集群

3.执行回滚 4.重启（可选）

5.自动化测试6.加入集群7.下一个节点

1.执行回滚 2.重启（可
选）

3.下一个节
点

紧急回滚 正常回滚
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自动化部署中配置文件的处理方式

一个配置文件对应多套环境

多个配置文件对应多套环境

配置中心统一管理
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自动化部署中配置文件的处理方式-配置中心

https://github.com/ctripcorp/apollo https://github.com/knightliao/disconf
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A/B测试与灰度发布

将真人照片放在网站上会获得一
倍的转化。研究说明，我们潜意
识被照片吸引了。

38



G O P S 全 球 运 维 大 会 2 0 1 7 · 上 海 站

Ø 灰度发布是对某一产品的发布

逐步扩大使用群体范围。

Ø A/B测试重点是在几种方案中

选择最优方案
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灰度发布案例
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基于开源的开源全链路自动化运维体系
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基于Cobbler的自动化安装
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SaltStack自动化配置管理

l 1.系统初始化

l 2.基础模块

l 3.应用模块
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基于Zabbix构建企业级监控平台
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基于Jenkins的持续交付
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基于Elastic Stack的日志平台

The	Open	Source	Elastic	Stack

l Kibana

l Elasticsearch

l Beats

l Logstash
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OpenStack私有云架构

l 1.中小规模私有云建议使

用VLAN。

l 2.分布式存储GlusterFS，

未来向Ceph迁移。

l 3.多集群建设，避免单点，

独立开发作业平台。
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缓
存
知
识
体
系
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关注我
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Thanks
高效运维社区

开放运维联盟
荣誉出品
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想第一时间看到

高效运维社区公众号

的好文章吗？

请打开高效运维社区公众号，点击右上角小人，如右侧所示设置就好
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