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痛点驱动的DevOps之路

谭用@腾讯TEG研发管理部
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组织

驱动DevOps落地

+ 工具
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DevOps组织

Dev Ops
Dev

DO分离 DevOps

Test
Test Ops
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Dev

DevOps组织

Dev Ops

• 责任一致

• 技能交集

• 权限共享
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DevOps落地的痛点

• 自动化程度和运维服务能力不够，无法让开发自助

• 微服务、容器等技术变革带来的运维挑战与机遇

• 应用交付过程中的工具链脱节，如何打通

• 交付质量保障与反馈
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运维服务能力

标准化 自动化 服务化

• 资源标准化

• 架构标准化

• 应用标准化

• ……

• 部署/发布

• 扩缩容

• 上下线/迁移

• ……

• 资源即服务

• 数据服务

• 应用运维

• ……
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运维能力矩阵

数据服务

资源即服务

应用运维服务

部署

业务+场景

能
力
输
出

扩缩容 上下线 迁移
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应用标准化

• 系统版本

• 代码打包标准

• 运行环境依赖

• 配置管理

• 进程启停和自愈

• 日志目录

• ……

基础设施无关

镜像交付单元，解决环境差异

部署运行简单

可运维性强



G O P S 全球运维大会 2 0 1 7 · 上 海站

容器服务平台

存储（rbd/cephfs）

物理机

容器 容器

集群1

、

服务发现

服务注册中心

负载均衡

镜像仓库

物理机

容器 容器

物理机

容器 容器

集群2

、

物理机

容器 容器

资源调度
任务框架

路由控制
marathon

chronos

容器服务平台（web/api）

运维

日
志

监
控

client

镜像管理

调度

、
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镜像-不可变基础设施

everything is code
CODE

业务代
码

应用配
置

构建脚
本

启停程
序

环境配
置
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镜像-分层

App image

Lib image

Base image

nginx
php

apache
tomcat

java

tlinux
alpine

code
conf
script
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容器-资源调度

资源池(cpu/mem)

容器

容器

容器

容器

容器

容器

Agent

mesos master

marathon

采集

任务下发

调度

• 按需分配资源（cpu/mem）

• 存储插件挂载rbd

• 健康检查，异常自愈

• 业务分组

• 特殊应用标签配置策略

• 分布策略（高可用/容灾）

管理平台
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容器-服务发现

宿主机

容器1

Agent

• Host网络模式

• 端口共用和随机分配

• 负载均衡和过载保护

• 路由与权重控制

宿主机

容器2

Agent

注册中心集群

c
o
n
s
u
l

c
o
n
s
u
l

c
o
n
s
u
l

上报

TGW/haproxy

client

api

配置
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容器-监控与日志

宿主机

容器1 监控容器

• 采集agent容器运行

• 区别主机级与容器级监控

• 日志存放与格式规范

容器2 日志容器

promethus

kafka

graphra

统一消费容器

Logstash

logstash

elasticsearch

HDFS

容器运维
平台

kibala
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容器-应用交付

pull
push

pull war

build

test

stg

prd

pull
images

registry
code

pull code

Jenkins 
slave

WEB/API

Auto 
deployImages 

build

编译集群
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持续交付

• 可靠可重复且唯一

• 将所有事情自动化

• 质量内建

• 错误尽早反馈

• 持续改进优化

质量 效率+
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质量内建

持续集成（CI）

• 静态代码扫描

• 单元测试

持续交付（CD）

• 接口测试

• 安全扫描

code

CodeCC

coverity

CI

单元测试

phpunit

maven

异常告警

TAPD
缺陷管理

编译构建

编译

镜像

日报
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持续交付流水线

静态代码扫描

单元测试

构建docker镜像

自动化

接口测试、UI测试

安全扫描

生产完全一致

冒烟测试
Code Review

迭代周期短

需求拆分细

故事墙、看板

一键部署

灰度

验证

日志

监控

健康度报告

scan

需求开发 代码提交 编译构建 测试 预发布 发布 运营

TGit
jobs
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总结

组织 服务化 应用交付 持续交付 持续改进
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腾讯云DevOps产品

TAPD项目管理服务

TGIT源码管理服务

运维服务

持续交付服务
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Thanks
高效运维社区

开放运维联盟
荣誉出品
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想第一时间看到

高效运维社区公众号

的好文章吗？

请打开高效运维社区公众号，点击右上角小人，如右侧所示设置就好


