




认识演讲者



演讲大纲

• 产品研发成本控制思路与实践

• 价值工程工作原理

• 价值工程在产品研发项目成本控制中的应用案例



产品研发成本控制



价值工程工作原理



产品功能分析



产品功能分析

• 请问,衣服都有哪些功能?



产品功能分析



保暖 消暑 遮羞 保护 舒适 美观 标识 功能
得分

功能
系数

保暖 — 1 0 0 1 1 1 4 0.19

消暑 0 — 0 0 1 1 1 3 0.14

遮羞 1 1 — 1 1 1 1 6 0.29

保护 1 1 0 — 1 1 1 5 0.24

舒适 0 0 0 0 — 0 1 1 0.05

美观 0 0 0 0 1 — 1 2 0.09

标识 0 0 0 0 0 0 — 0 0.00

合计 — — — — — — — 21 1.00



价值工程控制产品研发成本



价值工程控制产品研发成本
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