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一、从失败看项目经理

中国历史上记载的第一位项目经理——鲧



当帝尧之时，鸿水滔天，浩浩怀山襄陵，下民其忧。尧求

能治水者，群臣四岳皆曰鲧可。尧曰：“鲧为人负命毁族，

不可。”四岳曰：“等之未有贤於鲧者，原帝试之。”於是

尧听四岳，用鲧治水。九年而水不息，功用不成。於是帝尧

乃求人，更得舜。舜登用，摄行天子之政，巡狩。行视鲧之

治水无状，乃殛鲧於羽山以死。天下皆以舜之诛为是。於是

舜举鲧子禹，而使续鲧之业。

《史记-夏本纪第二》

一、从失败看项目经理



舜谓四岳曰：“有能奋庸美尧之事者，使居官相事？”皆

曰：“伯禹为司空，可美帝功。”舜曰：“嗟，然！禹，汝

平水土，维是勉哉。”禹拜稽首，让於稷、契与皋陶。舜曰：

“然，往矣。”

舜曰：“谁能驯予工？”皆曰垂可。於是以垂为共工。

《史记-五帝本纪第一卷》
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晁错简介
晁错是西汉初期的一位政治家，他

学贯儒法，知识渊博。深受文、景两帝
的器重和宠信。景帝前元三年，晁错为
了实现自己的政治理想，巩固大汉王朝
的千秋大业，向汉景帝上书《削藩策》。
汉景帝为了汉朝的长治久安，听从了晁
错的建议，开始了“削藩”。但是就在
晁错的政治理想就要实现之时，他却被
腰斩于长安东市。
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“隳三都”

一、从失败看项目经理

周朝有一条规定，贵族诸侯的城墙不得超过18尺，为了防范他们日后造

反，建立了这条规定。但是，生活在公元前六世纪末的诸侯国鲁国中的三位

国相“三桓”（季孙氏、孟孙氏、叔孙氏）掌控国家大势，不理这条规定。

儒家学者孔子对这一幕很看不过去，所以联手国君鲁定公开始了“隳三都”

行动，也就是推掉三桓家里多出18尺的部分，但推去两位国相的城墙后，齐

国军队守在了鲁国境外不远处，如果鲁定公带军队去推掉最后一位国相的城

墙，齐国就会攻进首都来，堕三都行动就此半途而废，同时也暴露出孔子和

三桓成为了敌人，孔子不得不中断仕途和救国理想，与弟子们踏上了周游列

国的道路。



太史公曰：汉兴，孝文施大德，天下怀安，至孝景，不复忧异姓，

而晁错刻削诸侯，遂使七国俱起，合从而西乡，以诸侯太盛，而错为

之不以渐也。及主父偃言之，而诸侯以弱，卒以安。安危之机，岂不

以谋哉？

《史记-孝景本帝卷》
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隆中对
亮答曰：“自董卓已来，豪杰并起，跨州连郡者不可胜

数。曹操比于袁绍，则名微而众寡。然操遂能克绍，以弱
为强者，非惟天时，抑亦人谋也。今操已拥百万之众，挟
天子而令诸侯，此诚不可与争锋。孙权据有江东，已历三
世，国险而民附，贤能为之用，此可以为援而不可图也。
荆州北据汉、沔，利尽南海，东连吴会，西通巴、蜀，此
用武之国，而其主不能守，此殆天所以资将军，将军岂有
意乎？益州险塞，沃野千里，天府之土，高祖因之以成帝
业。刘璋暗弱，张鲁在北，民殷国富而不知存恤，智能之
士思得明君。将军既帝室之胄，信义著于四海，总揽英雄，
思贤如渴，若跨有荆、益，保其岩阻，西和诸戎，南抚夷
越，外结好孙权，内修政理；天下有变，则命一上将将荆
州之军以向宛、洛，将军身率益州之众出于秦川，百姓孰
敢不箪食壶浆以迎将军者乎？诚如是，则霸业可成，汉室
可兴矣。”-------------《三国志》陈寿
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二、从成功看项目经理
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《剑桥中国秦汉史》
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三、项目经理的格局

绝 句
杜甫

两个黄鹂鸣翠柳，

一行白鹭上青天。

窗含西岭千秋雪，

门泊东吴万里船。



三、项目经理的格局

小时候

乡愁是一枚小小的邮票

我在这头

母亲在那头

长大后

乡愁是一张窄窄的船票

我在这头

新娘在那头

后来啊

乡愁是一方矮矮的坟墓

我在外头

母亲在里头

而现在

乡愁是一湾浅浅的海峡

我在这头

大陆在那头

乡愁
余光中



时间、空间

三、项目经理的格局

时间

世界、宇宙、历史

项目管理就是在特定的空间、有限的时间与特定的干系人共同完成的
一项管理任务。
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项目管理是一项具有普遍性的社会行为，具有极强的社会关联度。项

目经理是项目管理中的一个最活跃的要素。项目经理是为实现甲方或上级

意图而形成的特定组织的负责人，在项目实现过程中首要干系人就是甲方

或上级领导，同时还要关注其它诸多干系人要素，这就要求项目经理必须

具备“时空观”，有宽大的胸怀、宽广的视野、宽阔的知识、敏感的洞察

力、敏锐的感知力、敏捷的执行力连接人与事、人与人，最终实现项目既

定目标。
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三、项目经理的格局

优秀的意志品质

明确的工作目标

清晰的干系人关系

科学合理的方法

恰当的选人用人



四、结束语

禹乃遂与益、后稷奉帝命，命诸侯百姓兴人徒以傅土，行山

表木，定高山大川。禹伤先人父鲧功之不成受诛，乃劳身焦思，

居外十三年，过家门不敢入。薄衣食，致孝于鬼神。卑宫室，致

费於沟淢。陆行乘车，水行乘船，泥行乘橇，山行乘暐。左准绳，

右规矩，载四时，以开九州，通九道，陂九泽，度九山。令益予

众庶稻，可种卑湿。命后稷予众庶难得之食。食少，调有馀相给，

以均诸侯。禹乃行相地宜所有以贡，及山川之便利。

。。。

《史记-夏本纪卷二》



四、结束语

。。。道九山。。。。

道九川：弱水至於合黎，馀波入于流沙。。。。。。。雒自

熊耳，东北会于涧、瀍，又东会于伊，东北入于河。

於是九州攸同，四奥既居，九山刊旅，九川涤原，九泽既陂，

四海会同。六府甚脩，众土交正，致慎财赋，咸则三壤成赋。中

国赐土姓：“祗台德先，不距朕行。”

《史记-夏本纪卷二》



四、结束语

夫运筹策帷帐之中，决胜於千里之外，吾不如子房。镇国家，

抚百姓，给餽饟，不绝粮道，吾不如萧何。连百万之军，战必胜，

攻必取，吾不如韩信。此三者，皆人杰也，吾能用之，此吾所以

取天下也。项羽有一范增而不能用，此其所以为我擒也。”

《史记-高祖本纪第八》



四、结束语

谢谢！


