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服务方：项目管理培训、项目管理咨询、项目监理、项目管理工具供应商各自为战，相互少有交集

应用方：工程建设、信息技术、产品研发、专业服务等领域逐步建立了组织级项目管理机构、体
系和人才

项目管理生态圈的现状



项目管理与云计算和大数据的关系

云计算引起项目管理系统工具的变革

大数据引起项目管理业务模式的变革

大数据要以云计算为基础

云技术和大数据的应用，将彻底改变项目管理生态圈
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云计算与大数据将改变项目管理培训模式

老师在课堂讲课 老师和学员通过云连接两台电脑交流

传统方式

• 企业内训或公开课；

• 讲授书本知识为主，同质化严重；

• 适合项目管理的启蒙阶段

引入云的新方式

• 实战分享和跟踪辅导；

• 项目信息透明，在线提供指导；

• 学以致用



云计算与大数据将改变项目管理咨询模式

需
求

实
施

开
发

访谈会议和一摞文件 从文件到业务流程运转

传统方式

其成果最终体现为一摞厚重的项
目管理体系文件。

新的方式

其成果为落地执行的业务流程。



云计算与大数据将改变项目管理咨询模式

独立顾问通过云平台管理
不同地域多家企业项目

传统方式：企业基本靠内部人员管理项目，对于小型企业，人才难以获得。

新的方式：独立顾问有能力通过云平台管理更多的项目，不受时间、地点限制，有更多的业务
机会，将吸引更多人从事独立项目管理顾问工作。



云计算与大数据将改变项目管理咨询模式

第三方PMO机构通过
云平台管理不同地域多
家企业项目集和项目

传统方式：企业内部建设和健全PMO部门，周期长，成本高。

新的方式：通过云计算，业务模式变得可复制，加快了PMO孵化进度，降低了PMO运营
服务成本，使得更多企业能够获得第三方PMO运营服务。



云计算与大数据将为企业提供管理标杆和指引

传统方式

• 企业期望：了解行业发展状况，找
出差距，进行针对性的改善。

• 企业现状：即使有内部的项目管理
系统，产生的数据只能纵向对比，不
能横向对标和分析。

新的方式
几万家企业每天运转着几十万个项目，
通过大数据分析，可以为企业随时提供
行业各种绩效指标，帮助企业更准确地
找到问题，设定更合理的目标，并使得
改进效果可测量。

企业项目仪表板和计分卡



云计算与大数据将为标准和方法研究机构提供素材

数据仓库及统计分析人工通过调研问卷调查

传统方式
一年时间，调查数百家企业，数千个项
目，采用问卷调查方式收集信息。

新的方式
几万家企业每天运转着几十万个项目，
通过大数据分析，可以为标准和方法研
究几个随时提供行业各种绩效指标，进
行分析。



国外项目管理云（根据 2016 Gartner 魔方图）
项目管理应用系统供应商 项目管理云服务供应商

1. Planview Enterprise        2. CA PPM
3. Changepoint 4. Microsoft Project Server
5. Hewlett Packard Enterprise (HPE)
6. Sciforma 7. Planview Enterprise
8. Cerri.com       9. Project.net

1. Innotas 2. Changepoint Daptiv PPM
3. Clarizen 4. Workfront 5. Project Objects
6. onepoint Projects
7. Upland Software PowerSteering and EPM Live
8. WorkOtter 9. LiquidPlanner
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国内项目管理云计算的情况
如此详尽的市场细分表，竟然没有找到项目管理门类，由此可见项目管理云还未出现有影响力的企业。

摘自：CSDN云周刊



项目管理云应具备的能力

企业管理应用的发展

技术平台的发展

烟囱式
不关联的
业务系统

系统集成和
业务协同

单机 局域网 互联网 云和移动

单机
应用

?重新
碎片化

企业信息化不会走回头路，碎片化的应用无法满足企业管理需求

项目管理云必须具备以下能力：

1.支持完整的业务流程 2. 满足企业个性化要求 3.提供专业服务支持 4. 安全可靠



再看得更远一点：云 – 大数据 – 人工智能

1. 云计算是获取大数据的必要途径 2. 有了大数据就能分析各种规则

3. 有了大数据和规则就能智能化指导和建议 4. 现在的培训、咨询、监理、运营服务，要寻找新的立足点
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感谢观看！


