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当我们在谈数字化转型时， 
我们谈的是什么？



数字化转型的内部目标

需要能根据自己的 � 

业务特点 商业目标和

高效，高质量的开发定制化软件， 
以适应各业务线的不同需要，并确保作为企业 � 

重要资产的信息和数据能够流通和沉淀



核心问题
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如何应对

改变企业内部的IT运作方式

工程自动化降低管理和协作成本

提升业务和技术高度结合的开发能力



视角：提高协作效率，减低管理成本。



单产品发布流程

产品提交 构建 测试 部署



多产品发布流程

营销活动提交 构建 测试

会员福利提交

推荐服务提交
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理想发布流程
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视角：推动团队进步，维持技术活力。



作为技术开放性的约束
没有质量底线，技术的开放性无从实现

市场营销 在线零售 数据策略

Ruby Scala

Rails Spark

Java

Spring

质量约束



代码和开发数据量化
不同维度收集数据，量化产品健康度，推动团队进步



视角：提升开发效率，适应快速变化



确保去中心化信息资源的整合
从静态的代码集成，走向动态的服务集成

静态集成 构建 测试 结果

构建 测试 依赖服务 集成测试动态集成 结果

开发环境 版本管理 构建服务 结果通知



复杂信息系统下的本地开发保障
利用容器技术确保动态集成，以及本地开发验证环境的创建

营销活动

推荐系统会员服务 商品系统



推广持续交付的第一步



静态构建

静态分析

环境部署

部署验证

持续集成 快速反馈

量化质量 趋势分析

环境管理 资源整合

发布信心动态集成

目标明确的流水线设计



CI/CD资源的共享
利用持续交付云服务，推动持续交付工具、经验、实践在组织内传播
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总结回顾

数字化转型的挑战 � 
■ 中心化IT支撑模式，转型为去中心化的IT开发模式 � 

■ 软件需要符合企业的业务特点和商业目标 � 

■ 确保企业的数据和信息资源的整合和流通 � 

如何应对 � 
■ 工程自动化降低管理和协作成本 � 

■ 改变企业内部的IT运作方式 � 

■ 提升业务和技术高度结合的开发能力 � 



刘宇峰
yfliu@thoughtworks.com 

谢谢


