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为何讨论此话题？ � 



大众创业 � 
万众创新 � 











山寨与廉价 � 
是阻碍中国创新成长的双胞怪胎。 � 







 �  �  �  �  �  �  � …… � 仿造外国产品，只是特定历史时期的
暂时现象。只要设计界坚持不懈的努力，向企
业、向社会作宣传，并以大量设计成功的实际
范例表明设计对工业发展的巨大促进作用，同
时在设计能力上尽快壮大起来，这个仿造阶段
将大大缩短，国内企业在新产品开发上全面独
立设计的新时期也会尽早到来。 � 



创新与山寨并存 � 
中国设计兴起并未根绝山寨行为！ � 

大量山寨现象中均有专业化设计操作！ � 



中国创新之路 � 
 �  �  � 必须杜绝山寨与廉价！ � 



山 寨 � 
Shan     Zhai � 



山寨： � 
源自粤语，指在占山为王的地盘从事不受官方管辖的行为。 � 

特指躲在“山寨”中，逃避政府的知识产权法管理，从事 � 
抄袭、模仿或伪造他人商品的生产厂家。 � 





无品牌商家山寨名牌 � 
傍大牌。 � 

快速捞取短期经济回报。 � 
规避研发与设计成本投入。 � 

现象 � 1 � 



原创 �  �  � Original  �  山寨 �  �  �  � Shanzhai  � 
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大品牌山寨小团队 � 

践踏原创，榨取经济利益。 � 
降低研发设计时间与资金成本。 � 

现象 � 2 � 

奉行丛林法则。 � 



原创 �  �  � Original  �  山寨 �  �  �  � Shanzhai  � 



500W & 8 W � 
侵权成本太低！ � 

未罚至“倾家荡产”！ � 
知识产权法制体系严重缺陷。 � 



山寨国外品牌 � 

“振兴民族产业”？ � 
“既已合作，你的就是我的”。 � 

现象 � 3 � 

“为草根留活路”？ � 

抢占先机。 � 
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创新无国界、无尊卑。 � 
创新者应秉承普世价值观。 � 

尊重创新是社会准则。 � 



山寨 � 
窒息创新的社会氛围。 � 

败坏创新者的斗志。 � 
鼓励不劳而获的价值观。 � 

严重阻滞中国创新的进程。 � 



廉 价 � 
Cheap  Price � 



廉价： � 
便宜、价值低、水准不高； � 价格低廉、成本低廉。 � 





中国消费者愚昧吗？ � 



完美用户体验是高端用户的高价值追求。 � 

性价比高？自我麻醉剂！ � 
一分钱一分货是恒久市场法则。 � 



日本 �  �  � Japan  �  中国 �  �  �  � China  � 
电磁加热电饭煲 �  12888 元 �  2999 元 �  钛金鼎釜 � IH � 电磁加热电饭煲 � 



日本 �  �  � Japan  �  中国 �  �  �  � China  � 



对品牌与高价值的尊崇 � 
用户会义无反顾弃低端、追高端。 � 



2014  Q4 智能手机 � 微报告 � 



iOS  �  Android +  � 90%  � 10%  � 
2014  Q4 全球智能手机销售利润 � 

Others … � 



廉价，是红海策略。 � 

“价格屠夫”今已销声匿迹。 � 

利润跌至冰点。 � 
自毁创新能力。 � 

品牌被长久锁定于低端。 � 



廉价，是品牌毒药。 � 

拉低品牌价值。 � 
失去用户粘性。 � 
是品牌自杀策略。 � 

与极致体验背道而驰。 � 







日本车企向高价值品牌提升 � 



山寨与廉价 � 
中国制造价值观迷失的映射。 � 



山寨必然廉价！ � 
廉价未必山寨。 � 

廉价跌穿底线时，山寨则成必然。 � 



低价--再低价--毒害环境。 � 

—哈特穆特.艾斯林格 �  � 
 �  �  �  � Hartmut � Esslinger � 



山寨恶习不除， � 
中国创新难行！ � 



廉价策略不改， � 
品牌价值难升！ � 



 �  �  �  �  �  �  � 我们欢迎有更多的创新者出现，给大
家带来更美好的世界，希望被模仿的是我
们的创新精神，而不是产品。 � 

— � 寺尾玄 � 巴幕达（BALMUDA）品牌创始人与产品总设计师 � 



人民对美好生活的 � 
向往就是 � 

我们的奋斗目标 � 



感谢！ � 
Thanks! � 






