


在‘持续污染’与服务治理之
间寻找平衡

2017/9/12



自我介绍

n 现任好买财富平台架构总监，负责PaaS平台研发、

运营及重大技术决策实施

n 17年IT从业经验，7年研发，4年架构师，曾在11年-

13年任大智慧测试总监

n Sun -> Oracle -> WebLogic -> Cloud

n 经历过2000年网络经济泡沫的程序员

n EGO会员，企业咨询顾问

n 技术情怀驱动，爱运动，勤分享，撸代码，能折腾 王晔倞



好买财富是干嘛的？

储蓄罐 掌上基金

好买财富微信

好买财富是一家专注为个人（零售+高端）与机构提供专业理财服务的公司，腾讯和联

想旗下的君联资本都是好买的战略股东

ü 2012年，好买获得中国证监会颁发的第一批独立基金销售牌照

ü 2015年成为首家在新三板成功挂牌的独立财富管理公司



咱们先来讲个故事好吗？

20世纪50年代 - 伦敦议会大厦 21世纪10年代 - 伦敦议会大厦



咱们先来讲个故事好吗？

您听说过“伦敦雾霾事件”吗？
ä 事件后果： 1952-12-5 至 1952-12-8（4天），死于呼吸系统疾病的人数达4000人

ä 事件原因： 当时伦敦冬季多使用燃煤采暖，市区内还分布有许多以煤为主要能源的火
力发电站

ä 污染源头： 二氧化碳、一氧化碳、二氧化硫、粉尘

ä 治理措施（近50年）：

① 1968年后，首次出台，空气污染防控法案，针对各种废气排放进行了严格约束；

② 1980年后，再次出台，新交通污染取代工业污染成为伦敦空气质量的首要威胁；

③ 1995年后，做出变更，各个城市都要进行空气质量的评价；

④ 2012年后，持续调整，空气不达标的天数不能超过35天，不然将面临4.5亿美元的巨额罚款；



既然

空气质量的污染源 = 二氧化碳、一氧化碳、二氧化硫、粉尘

那么

微服务（或服务化）的污染源是什么呢？



谈一谈‘持续污染’

全产品 复杂度

频创新 不可控

n 在微服务（或服务化）的过程中



谈一谈‘持续污染’

• ‘污染源-1’：全产品



谈一谈‘持续污染’

• ‘污染源-2’：复杂度

① 系统分前台和后台，整体结构无中心节点

② 由于业务快速推进要求，致使部分原则边界不清晰系统，未经过明确定位就进入

开发，致使系统复杂度增加

公募 储蓄罐 创新产品 系统N

网站 合作 APP 系统N……

……

H5

保险1

WAP

保险2



谈一谈‘持续污染’

• ‘污染源-3’：频创新

① 业务创新比较多，大部分需要前后台系统个性化定制

② 个性化需求增多，导致后台逻辑兼容性难度增加，维护成本增加
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谈一谈‘持续污染’

• ‘污染源-4’：不可控

① 好买的交易体系以公募为基础，补丁方式快速扩充业务

② 越来越多的金融产品加入当前交易体系，致不可控性增加
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谈一谈‘持续污染’

n 最后，我们来看一组数据

400% 400%500%

接口数量

400+
到

2000+

100%

子系统数量

150+
到

300+

应用研发团队

5+
到

20+
业务群

从 0 到 4



业务不发展说‘没意思’

业务发展了说‘太折腾’

说说你们的服务治理是怎么做的呢？

难以‘平衡’的心态



寻找平衡，夹缝中寻找突破

n 解决‘头痛医头，脚痛医脚’，dubbo版本杂乱无章

1.

基于最新版本

2.5.3(2012-10-22) ，

近1-2年，各团队对

dubbo源码多少修

改了一些，版本不

一致

版本化

2.

修复一些已知的bug

避风险

3.

架构团队对dubbo

原理较为熟悉，但对

源码逻辑、结构及

package tree不够

深入

技术栈

4.

通过封装（或变更）

底层源码的方式，达

到测试Debug或技术

支持

自定义



寻找平衡，夹缝中寻找突破

n 无法翻越，也无法回避

SDK升级
a) 人肉化测试

b) 业务压力大

c) 人手紧张

d) 风险较高

a) 多环境，多机房

b) 系统拆分导致链路越来越长

c) 链路调用，无跟踪信息

d) ……

无规范，无标准

快速排障

运维成本

问题
与

挑战

a) 应用名称

b) 接口名称

c) 方法名

d) ……

a) 不同控制台

b) 多注册中心

c) 无统计报告

d) 更多套版本



说了半天，这玩意咋实现的呢？

咱谈谈细节好不好？



技术实现与功能展现

n 基于Dubbo建立属于自己的“第一代服务治理平台”



技术实现与功能展现

n SDK

02

自动化测试定制 - 2
支持通过telnet指令为 execute

传递<json参数>

03

支持多环境mock
基于动态路由，多注册中心，支持

应用最小颗粒度

01

自动化测试定制 - 1
服务名中有Facade属性， 自 动 化

创建一个子类Request对象

04

部分BUG修复
异 步 调 用 时 ， 不 支 持 多 个

Callback实例问题

05

多注册中心
动态支持置换客户端配置的注册中

心ZK地址



技术实现与功能展现

n 控制台

服务列表

a) 多环境支持

b) 服务状态查询

c) 服务明细查询

d) 服务地址查询

应用列表

a) 多环境支持

b) 按应用名查询

c) 整合资源系统

动态配置

a) 生产端参数

b) 消费端配置

c) 服务降级

d) 服务限流

路由规则

a) 提供者路由

b) 消费者路由

c) 动态规则修改



技术实现与功能展现

n 服务列表



技术实现与功能展现

n 应用列表



技术实现与功能展现

采用‘平滑适配器’的迁移方案

ä 对于应用研发而言：

n 对dubbo向下兼容和适配，无感知

ä 对于测试与运维而言：

I. 替换dubbo包（HRB SDK），修改配置（集成配置中心）

II. 迁移ZK至新ZK（两种方案：“一把切：全dubbo应用服务覆盖”与“逐步切：

挑选应用” ）

III. 将dubbo Admin下线，使用HRB开始工作



看上去像那么回事，接入的情况如何呢？

咱们通过一张图来看下



2017H1接入情况

n 通过数据来看一下（其他数据暂未统计）

1/41/4

接口

2000+
中

500+

1/3

子系统

300+
中

100+

应用研发团队

20+
中
5+



就这样了吗？后面还有啥计划吗？

后期平台化的规划方向



好买应用全生命周期平台化



技术与跑步同样需要平衡点

太枯燥， 太乏味，甚至太难以坚持
不厌其烦，坚韧不拔



感谢您的聆听

欢迎各位同学提问……

每周更新，与您共同成长！



中生代技术，打造本地化线下技术交流的
最后一公里！

总覆盖会员30000+人；资深架构、总监等职位
以上3000+人。

定期在线分享近80次

线下技术沙龙超过70次、覆盖北上广深、杭州、
南京、厦门、成都、重庆、西安等城市！

即将推出技术服务、培训板块！！！

联系人微信：zsdwyq



预告：ArchData峰会（北京）精彩内容抢先看！9月24日 关键词：AI、区块链、大数据、智能运维、深度学习!!!

报名链接：http://t.cn/RN22yfP


