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项目经验 

• 高级ALM/DevOps顾问, 中国农业银行，互联网金融项目 

• 敏捷教练, 兴业银行，海外网银敏捷试点项目 

• 高级管理顾问，中国移动南方基地，互联网研发基地外包管理改进 

• 高级ALM/DevOps顾问，上海通用汽车有限公司，软件研发过程改进  

• 高级ALM/DevOps顾问，上海汇众汽车，软件研发过程改进和ALM平台落地  

• 高级ALM/DevOps顾问，中国人民保险公司软件研发中心，软件研发过程改进和ALM平台落地  

• 高级ALM/DevOps顾问，斯伦贝谢中国研发中心，敏捷开发与ALM落地 

• 高级ALM/DevOps顾问，京东商城，PMO管理系统与ALM系统集成 高级ALM/DevOps顾问， 

• 华为2012实验室（深圳），rDelta系统选型 

• 高级ALM/DevOps顾问，百威英博，软件外包管理系统ALM落地实施 

Speaker Introduction 
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UDAD  用户故事驱动的DevOps实施框架 
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持续交付 – 容器的定位/价值 

采用瀑布式开发的职能型矩阵结构 

采用迭代式开发的职能型矩阵结构 

采用迭代式开发的跨职能混合团队结构 

按照职能划分分支结构 

主干开发，分支发布 

主干开发，主干发布 

特性分支，主干发布 

独立测试部门承担功能性测试和自动化测试 

开发与测试的混合团队，共同承担功能性测试和自动化测试 

在流水线中自动运行的大量的单元测试，自动化功能测试和性能测试 

整体全量部署的单体应用 可独立/增量部署的单独产品 

遵循SOA规范，并提供向后兼容性的微服务架构 

严格控制的发布周期和部署窗口 灰度上线，AB测试，功能开关等允许代码直接上线的实践 

按需上线，开发人员直接推送代码进入生产环境 

独立运维部门严格管控的基础设施 

使用脚本自动创建生产环境一致的基础设施 

自助化弹性扩展的Paas或IaaS平台支持的Infra as Code服务 

手工完成数据结构迁移 

差异化增量脚本完成数据迁移 

提供数据结构的向前/向后兼容性 
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话题1：分支对持续交付的影响 
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传统分支模型: M-D-R 

 基于团队内部职能／技能的分支模型 
 瀑布开发 
 对迭代式开发不能很好支持 
 限制了交付速度，造成在制品积压 
 减缓反馈速度，增加了团队内部沟通成本 
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特性分支 – PR – 质量门 

master 

C
1 

C
2 

C
3 

P
R 

Trigger CI 

Code Review 

Link Work Item 

Compile 

Unit Testing 

Code Analysis 

Feature branch 

1. Create Branch from 
Card 
- Link branch to the 

feature 
automatically 

-   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

2. Coding  
- Use IDE of your 

choice 
- Commit will be link to 

the work item 
automatically 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

3. Submit pull request 
- Merge to master  
- Trigger CI (pre-build) 
- Review code with your 

team 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

 基于对外交付的分支模型，为按特性交付提供了支撑 
 跨职能团队模型，高效率的内部沟通减少中间环境浪费，快速消耗在制品 
 保持主分支一直处于可发布状态 
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2种分支模型的比较 

• 传统 M-D-R 模型 
• 面向内部流程 

• 与阶段绑定 

• 无法按照交付挑选代
码修改 

• 特性模型 
• 面向外部交付 

• 与用户场景绑定 

• 延迟决策 

Traditional M-D-R Dodel 

Feature Branch Model 
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特性分支帮助你更好适应这些
场景 
• 并行开发，团队解耦 

• 按用户需求进行交付 

• 独立测试每个特性 

• 保持主干代码的整洁 

• 简化Ci流程 
• 为每个feature建立独立的Ci不在需要在每个feature 

branch上单独配置 

• 及时与生产代码进行集成 
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为什么要使用Pull Request? 

• 审核改动，不要审核提交 

• 可视化变更过程 

• 预构建（在代码没有合并之前验证合并后的代码） 
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Pull Request 工作流 

Create feature 
branch (Kanban)  

Commit 1st change 
in feature branch 

Create Pull Request 

Keep commit to 
feature branch 

Automatically Keep 
Pull Request 

updated 

Code Review & Discussion  

Build code before merging into master 

Merge back 
to master 

• Squash  
• All Commits 

Deploy to 
Test Env. 

Merge back to 
other branch 

• Cherry-pick 

Deploy to 
Prod Env. 
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话题2：容器化开发调试的挑战 
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容器对DevOps的价值 

• 一次构建，多处运行 
• 干净的，环境独立的，可迁移的运行平台 

• 在多次部署中不必担心依赖，包含环境相
关配置 

• 隔离性，同时运行不同版本的库和依赖环
境，而不用担心他们互相影响 

• 自动化测试，集成，打包过程；全部可以
通过简单的脚本实现 

• 降低与不同应用运行平台的兼容性问题 

• 享受VM所提供的隔离性，快照等能力，
同时又不被笨重的VM所拖累 

• 配置一次，运行任何应
用 

• 让应用生命周期管理变得更加高效，统一可复
制 

• 提升开发人员的代码质量 

• 消除开发，测试，生产和客户定制化环境的差
异性 

• 为不同职能/技能的人员各司其职提供了
条件 

• 大大提升CI/CD的可靠性，速度和可复制性 

• 应为容器非常轻量，VM所存在的性能，成本，
部署和可迁移性问题都迎刃而解 
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基于Docker的DevOps流水线 
1. 编码并使用本地容器环境进行调试 

2. 提交代码到git 

3. 开发人员触发CI/CD过程 

4. TFS 驱动构建代理执行编译，打包 

5. 构建引擎从git获取代码和配置 

6. 将容器镜像上传到私有仓库 

7. 将容器镜像部署到不同个环境 

8. QA/管理人员控制版本升级过程 

私有镜像仓库

TFS 服务器

开发环境

Docker Tools

Visual Studio

Git

开发环境

TFS生成控制器

构建代理

构建容器

运维环境

ACS (Swarm 集群）

测试环境
Port: 8011

生产环境
Port: 80

1

2

3

5 4

6

7

8
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开发/测试环境放入容器？ 

• 接手新项目，半天时间都搭不起环境？ 

• 改了项目配置，别的开发人员就跑不起来？ 

• 版本准备好了，测试环境坏掉了？ 

• 想使用Docker，担心直接上生产有风险？ 



本地开发机 

虚拟化工具（Hyper-V, vmware, Virtual Box) 

• 创建完全隔离的开发环境容器 
• 一键编译，打包镜像，部署镜像并启动调试 
• 设置断点，单步调试运行在容器中的代码 
• Dev Environment as Code (Infrastructure as Code) 
• 环境和代码一通保存，代码版本对应镜像版本 
• 快速复制开发环境，测试环境 
• Code Ready for Production  

IDE 

容器主机 (开发环境#1) 

开发容器 

code 
Mysql容器 

Database 

Container Desktop 

Code Editor Debugger 

扫码阅读文档 

容器化你的开发环境  
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IDE 集成 
单步调试 
• 一键启动容器进行调试 

• 自动启动IDE，完成vol映射 

• 在vscode中单步调试容器中运
行的应用程序 

一键启动容
器调试 

单步执行 

容器内 
变量 
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话题3：容器化DevOps流水线的
机遇 



D e v O p s D a y s  2 0 1 7 • 北 京站  

DevOps Pipeline 

本地开发机 云   

• 使用Git/Jenkins/VSTS作为持续集成(CI)和持续部署(CD)工具 
• 驱动运行Docker主机中的Build Agent完成镜像构建，推送及部署 
• 借助Docker Swarm的集群管理能力进行自动扩容 

Jenkins/VSTS 

GIT 代码库 持续集成 持续部署 

容器化主机 

Build Agent 

Asp.net Core 容
器 C# code 

Java SDK 容器 
JAVA code 

Node JS 容器 
javascript 

私有镜像仓库 

Asp.net Image 

Java Image 

Node Image 

Docker Swarm 集群 

服务 

Node #1 Node #2 

服务 

Node #1 Node #2 

Node #3 Node #4 
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容器化构建 

• 使用容器来构建容器 

• 围绕vol构建工作容器，按需创建，按需销毁 

vol 

Code Build 

Code 
Analysis 

Unit Test 
Docker 
Build 

Automated 
UI Test 
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GOPS 4月深圳 / 7月北京 / 11月上海 

EXIN DevOps Master 认证研修 

DevOpsDays 3月北京 / 8月上海 

DevOps 企业内训 / 咨询服务 

DevOps China 全国巡回技术沙龙 

其他量身定制服务项目 

商务经理：刘静女士 
电话 / 微信：13021082989 
邮箱：liujing@greatops.com 
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Thanks 

高效运维社区 

国际最佳实践管理联盟 

荣誉出品 


