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聊聊那些概念，说说那些“坑” 

讲讲我的历程，请当故事听 

持 续 交 付 

乔梁 
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IT行业新词多 

敏捷软件开发 

精益软件开发 

持续集成 

持续部署 

持续交付 

DevOps 

看板方法 

精益创业 增长黑客 

精益分析 

精益设计 

设计思维 
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持续集成 

敏捷开发 

DevOps 

持续交付 
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持续

集成 
发布

管理 

测试

管理 
数据

管理 

配置

管理 

环境

部署 

持续交付成熟度模型 









40min 

9min 

16min 

10min 

7min 

应用编译集群 

应用编译缓存 

代码和测试 
增加 

分布式编译 

编译依赖梳
理 

测试优化 
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How to do it in the right way？ 
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         理想：2周1个beta版本，每月发布1个稳定版本 
         现实：各种延迟，2，3个月没有稳定版可发布 
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需求变更多，很难管理 

各个里程碑有疏漏的需求 

开发完成后，Bug比较多 

插入事情多，项目计划与交付风险不可预期 

并行版本的开发分支过多，分支间同步工作量大 

分支合并后验证成本较高 

支线测试后期才暴露出来较多问题 

多个需求，多个版本同时修改代码，开发、测试和上线部署冲突问题多 

在临近产品交付的最后阶段，开发为了业务KPI临时加需求，导致测试压力大 

测试作为靠后的工序，经常被压缩时间，给质量保证带来难度 
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测试对技术方案了解比较滞后，用例的设计存在一定盲目性 

测试缺乏对系统实现的理解，对影响范围难以界定 

问题发现的阶段太晚，内部测试不能发现，外发后解决，成本几十倍的增加、效率太低 

软件构建打包时间太长 

自动化测试成熟度不高 

每次集成联调时间比较长 

软件环境部署非常繁杂，耗时较长 

有时候开发环境没有问题，部署到测试或生产环境就会有问题 
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行云流水 

1天2个beta版本，每周1个候选稳定版本 

• 软件基本质量：crash下降了90% 

• 品牌：腾讯精品第五 进步第三 





能不能有点靠谱的设计 

不出定稿不要给我们开发 

需求变更要严格控制 

P0用例测试不通过，不许提测 

测试阶段，不许再加需求了 

这个问题是测试漏测。。。 



    1.组织架构解耦 

     

A      B 开发 开发 



这个设计这样做似乎更好？ 

有版本可以验证不？ 

给我一个新版本体验一下 

我可以帮你多触发几种场景来
验证 

这个用户体验不够好，再改改 

大家都好好验证一下。。。 





    2. 软件架构解耦 





    3. 配置管理&一键式 



团队解藕 

架构解藕 

配管升级   

从2个月 
到2小时 
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团队协作机制 

系统架构 
适应性 

配置管理 

测试管理 

发布及监控 
管理 

构建集成 

数据及环境 
管理 

持 
续 
交 
付 
七 
巧 
板 



组织协作机制 

系统架构 
适应性 

配置管理 

测试管理 

发布及监控 
管理 

构建集成 

数据及环境 
管理 

持 
续 
交 
付 
七 
巧 
板 
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《持续交付》三步走 

战略目标 机制方法 基础支撑 

配置 
管理 

测试 
管理 

发布及 
监控管理 

构建 
集成 数据 

及环境管理 



乔梁 持续交付      组织转型 移动互联网 

别提概念，只解决问题！ 



持续交付 

敏捷 

别提概念，只解决问题！ 
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GOPS 4月深圳 / 7月北京 / 11月上海 

EXIN DevOps Master 认证研修 

DevOpsDays 3月北京 / 8月上海 

DevOps 企业内训 / 咨询服务 

DevOps China 全国巡回技术沙龙 

其他量身定制服务项目 

商务经理：刘静女士 
电话 / 微信：13021082989 
邮箱：liujing@greatops.com 
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Thanks 
高效运维社区 

国际最佳实践管理联盟 

荣誉出品 


