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大会致辞
DevOps：企业应对不确定性的IT法宝

萧田国
DevOpsDays 中国联合发起人

DevOps时代联合发起人、高效运维社区发起人
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个人介绍

萧田国 DevOpsDays中国联合发起人
DevOps时代联合发起人
高效运维社区发起人
复旦大学特聘讲师
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关于我们

- 将 DevOpsDays 引入中国，已成功举办两届

- GOPS 全球运维大会 举办七届（美国一届），

参会嘉宾2万人次。

- 高效运维公众号两年阅读人数 368万人。

GOPS全球运维大会2016上海站盛况（9月23日-24日）数据范围：2016.7.1-2017.7.1

会议 培训 咨询
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据说，这个世界上

先有 DevOpsDays

后有 DevOps
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事情是这样的
• 2008年，Patrick Debois 等初次提出 DevOps
• 2009年，Patrick Debois 发起 DevOpsDays 运动

DevOps 之父



D e v O p s D a y s 2 0 1 7 · 上 海 站

318 DevOpsDays 北京站 DevOps 之父 Patrick 亲临



完善的
需求分析

我们做了很多

我们都期望…
运筹帷幄
决胜千里
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理想是这样的

哪里出了问题？

现实是这样的
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VUCA，20世纪90年代，美国军方的常用军事术语，用来形容快

速变化、越来越不稳定和快速变化的世界政治和军事格局。

21世纪以来，VUCA被用来形容商业格局

和企业所处的生态，这是企业运营和产品

开发面临的新常态。

这是一个 VUCA 的时代
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也是不确定的时代

cause	is	unknown

impact	is	unknown

outcome	is	unknown

毁灭你，
与你有何相关？

《三体》
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不确定的时代，也是 DevOps时代

• 传统的软件工程方法
- 系统的应用工程方法
- 基于预测、假设
- 重管控、结构化
- 有时避免或拒绝合理变更

图片来源：《 DevOps is not enough 》 @ufried

• VUCA 新常态下，IT的目标
- 最大化业务产出
- 强调适应性
- 快速交付价值
- 灵活响应变化

验证关键假设（MVP、持续交付-实验、反馈环）
Fail Fast（持续集成、Blameless）
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企业级DevOps：基于单件流的MVP实现

资源效率
流动效率

MVP
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企业级 DevOps：构建 IT服务供应链

Source: 图表摘取自EXIN®官方材料，EXIN is a copyright of EXIN Holding B.V.
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出品方：DevOps时代社区
高效运维社区

出品人：萧田国
总编辑：梁定安、董伟

DevOps时代
405展位
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想第一时间看到

高效运维社区公众号

的好文章吗？

请打开高效运维社区公众号，点击右上角小人，如右侧所示设置就好


