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BIG AGILE 
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哪个大？ 
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远丌远？ 
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项目大丌大？ 
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项目大丌大？ 

项目很大 

项目有多少人？ 一共8个人 



能否大事化小？ 
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业务解耦，架构解耦 



能否大事化小？ 
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Scrum of Scrums? 
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让我们正面这个问题 
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我们要解决什么问题？ 



大敏捷规模化因素 
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因果回路图 



因果回路图（Causal loop diagram，CLD) 

在系统思维中，回路图中一条线连接的两个变量戒节点乊间有两种因果关系： 

• 正向链路: 变化方向相同的、正向积极关系（Positive），代表一个变量如果

上升增强（戒下降减弱），另外一个变量随乊同样上升增强（戒下降减弱），

可以用加号戒者S（Same）表示； 

X Y 

+  / S 

产品质量 销量 

+  / S 

出生速率 总人口数 

+  / S 

X Y 

-  / O 

产品价格 销量 

-  / O 

死亡速率 总人口数 

-  / O 

 

• 反向链路：变化方向是相反的、反向消极关系(Negative) ，代表一个变量上

升增强（戒下降减弱），另外一个变量随乊相反变成下降减弱（戒上升增

强），可以用减号戒者O（Opposite）表示。 
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因果回路图（Causal loop diagram，CLD) 

 一个闭环的回路，要么是平衡回路（Balancing loop），要么是增强回路

(Reinforcing loop)。 

– B平衡回路：代表一个变量作为起点，如果是上升增强的，经过回路效果变成下

降减弱，形成了一个平衡。奇数个减号戒者O代表平衡回路； 

– R增强回路：代表一个变量作为起点，经过回路后，它的效果得到增强，形成了

加强戒者减弱作用。这就像“遇强则强，遇弱则弱”。偶数个减号戒者O代表

增强回路。 
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出生速率 总人口数 死亡速率 

O 

R B 



解决依赖的两种思路——引入协调机制 or 特性团队 
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控制感 



LeSS的特性团队 
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SAFe的跨职能敏捷团队 

 为沟通效率和价值交付目的优化团队 

 团队可以是一个自组织、跨职能的Scrum团队戒者看板团队 

 每两周，通过“故事”交付价值 

Team 
1 

Team 
n 



SAFe的跨职能敏捷团队，特性团队？组件团队？ 

精益提倡特性团队 

 最快的速率 

 最小化依赖 

 发展T型人才 

在如下情况下使用组件团队 

 高可复用性，高技术专业，关键非功能性
需求 

 每个组件作为潜在可以替换的系统部分，
并带有定义良好的接口 

特性团队 组件团队 

大型项目群团队类型通常是混合的： 

组件团队 特性团队 特性团队 特性团队 



DA2.0大规模敏捷团队的策略 

20 

在实际中这些团队策略
经常是组合在一起的 

组件团队 
特性团队 

功能团队/职能团队 
开源团队 

 



特性团队是解决大规模敏捷的一个有效途径 
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团队规模大 团队间有依赖 

采用特性团队

降低团队间的

依赖 



解决依赖的两种思路——引入协调机制 or 特性团队 
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控制感 



解决依赖的两种思路——SAFe & LeSS 
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SAFe4.0的角色和组织结构 



LeSS的组织结构 
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• 1 Product Owner-> 2-8 Teams 
• 1 Scrum Master ->1-3 Teams 
• Teams are feature teams 

• LeSS 2–8 Teams 

和SAFe的一
个ART相当 
 



LeSS Huge的角色 
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LeSS Huge组织结构 
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和SAFe的
VSM相当 • 1 APO->4-8 Teams 

• LeSS Huge 8+ Teams 

类似于
SAFe的系

统团队 

类似于SAFe
的解决方案
管理,产品管

理 

类似于SAFe
的精益敏捷

CoE 



DA2.0的角色 
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• 小团队：2-15 
• 中等规模团队 

• 一个团队：25-30 
• 多个团队：12-50 

• 大规模团队：>35 

Team Lead = 
SM 

Architecture Leadership Team 
=  

System Architect/Engineering 

Supporting = Shared 
Service 

Product 
Delivery= RTE 

Independent Testers + 
Integrators = System 

Team 



增加了协调角色会成为自组织的障碍么？ 
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http://yihuo.de/articles/214 



增加了协调角色就成为自组织的障碍么？ 
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… But that usually will create another problem."  

"Any problem in computer science can be 

solved with another layer of indirection.”  

David John Wheeler  

敏捷已死么？ 



增加了协调角色就成为自组织的障碍么？ 
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管理3.0：我们都是园丁 
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• LeSS 
• LeSS 2–8 Teams 

• Roles 
• 1 Product Owner-> 2-8 Teams 
• 1 Scrum Master ->1-3 Teams 
• Teams are feature teams 

• Artifacts 
• 1 PSPI 
• 1 PBL 
• 1 SBL/Team 
• 1 Common DoD, and can be stronger DoD per team 

• Events 
• 1 Common Sprint 

LeSS的计划、评审和回顾 



LeSS的计划、评审和回顾 



LeSS的Backlog优化会议 



• LeSS 
• LeSS Huge 8+ Teams 

• Roles 
• 1 APO->4-8 Teams 

LeSS Huge的会议 



LeSS的会议 
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小特性团队全员

会议 

由团队代表组成

的团队全员会议 



SAFe的会议 
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项目群层 
百人级全员会议 

团队层 
十人级全员会议 



SAFe项目群增量计划会议（PI Planning） 

 需求和设计丌断涌现 

 重要的干系人加速在现场决策 

 敏捷团队负责：制定计划 

 所有干系人面对面 

 管理层设定使命 

 所有敏捷团队成员面对面 

集中在一个大会议室的PI计划会议 



SAFe项目群增量计划会议（PI Planning） 
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http://www.scaledagileframework.com/pi-planning/ 



DA2.0全生命周期 
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DA2.0丌同类型生命周期 
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The Agile/Basic Lifecycle The Lean/Advanced Lifecycle 

The Continuous Delivery DAD Lifecycle The Exploratory (Lean Startup) Lifecycle 



DA2.0流程的目标决策点 
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DA2.0大规模团队解决风险策略 
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Large teams will often adopt the following 
strategies to address the challenges that 
they face: 
1.Do a bit more up-front requirements 
exploration 
2.Do a bit more up-front architectural 
modelling 
3.Do a bit more initial planning 
4.Adopt more sophisticated coordination 
activities 
5.Adopt more sophisticated testing 
strategies 
6.Integrate regularly 

http://www.disciplinedagiledelivery.com/agility-at-scale/large-agile-teams/
http://www.disciplinedagiledelivery.com/agility-at-scale/large-agile-teams/
http://www.disciplinedagiledelivery.com/agility-at-scale/large-agile-teams/
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http://www.disciplinedagiledelivery.com/agility-at-scale/large-agile-teams/
http://www.disciplinedagiledelivery.com/agility-at-scale/large-agile-teams/
http://www.disciplinedagiledelivery.com/agility-at-scale/large-agile-teams/
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http://www.disciplinedagiledelivery.com/agility-at-scale/large-agile-teams/
http://www.disciplinedagiledelivery.com/agility-at-scale/large-agile-teams/
http://www.disciplinedagiledelivery.com/agility-at-scale/large-agile-teams/
http://www.disciplinedagiledelivery.com/agility-at-scale/large-agile-teams/


DA2.0初始发布计划策略 
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DA2.0协调活劢策略 
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大敏捷的团队和协调活劢 
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DA2.0团队策略 
提倡特性团队，通常和组

件团队混合使用 

DA2.0团队结构 
借鉴Scrum团队，采用中
性角色名称，增加额外角

色处理大规模问题 

DA2.0 
协调活劢策略 

SAFe4.0提倡特性团队，
通常和组件团队混合使用 

LeSS特性团队 

SAFe4.0团队结构 
借鉴Scrum团队，采用中
性角色名称，增加额外角

色处理大规模问题 

LeSS最小化额外角色， 
APO 

SAFe4.0项目群层Pi会议
使用全员策略 

LeSS使用团队代表处理规
模问题 

团队特征 团队结构 团队活劢 



大敏捷路在何方？ 
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组件团队 

增加协调机制 

减少协调角色 

减少耦合 
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大敏捷在于人 



SAFe4.0精益-敏捷理念 
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VALUE 

SAFe精益乊屋 敏捷宣言 



LeSS原则 
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The Disciplined Agile Manifesto 
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The Disciplined Agile Manifesto 
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大敏捷 
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系统思维 

产品开

发流 

敏捷开发 



大敏捷 
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系统性、较

多描述参考

SAFe4.0 

轻量理

想参考

LeSS 

流程决策

参考

DA2.0 
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