
快速、低风险、高可用 
软件发布过程探索 

蚂蚁金服-费信 
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什么是蓝绿发布 
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step4：B组批量发新系统幵逐渐恢复流量50% 

蓝绿发布，也可以
理解为是一种灰度
发布。 
 

将全站划分为对等
的蓝、绿两组，蓝
组先发布新产品代
码并以小比例用户
流量逐步加大直至
100%，同理再发布
绿组。 
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需求阶段（50000个） 

研发阶段 

发布阶段 
（6000次） 

互联网 金融 + 

合幵到发布周期内，有40%的时
间消耗在非业务问题排查、测试
环境准备、发布依赖、PE资源瓶
颈等场景。 

通过数据挖掘痛点 

本PPT涉及数据均为虚构 



通过数据确定用户 
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• 重点解决发布依赖问题 

• Zdal改造（标准化和自动化） 

• 提升发布准入质量 

• 发布间的依赖识别（蓝绿发布） 
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Zdal配置 
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配置错误/漏测？ 
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发布流程 

3% 

需求设计 
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数通过据探索根因 
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4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 

蓝绿发布 
配置项自动化 
 

发布域治理 

合并前预检 
测试环境一键部署 
 测试环境双活、

灰度、一键回
滚、智能排查 

打破双周发布上线的节奏，在充分保障测试时间的前提下实现单周发布! 
将过程资源消耗严重的环节进行根本性优化，降低资源开销，节约成本，提升发布效率！ 
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制定破局点、过程度量 
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需求阶段（50000个） 

研发阶段 

发布阶段 
（6000次） 

互联网 金融 + 

… … 

研发流程支撑 发布域治理 

配置变更 主干发布 分支发布 

合幵部署阶段 SIT阶段 预发布阶段 

冲突预检 代码预检 

Antx 

预检 

Zdal预
检 

Jar预检 SQL预检 

一键部署 权限管控 

Beta部
署 

端到端 

智能排查 一键回滚 

串行控制 DB检查 

配置项 

检查 

错误日志
监控 

启动耗时 Beta部署 

端到端 灰度验证 资金核对 性能测试 风险核对 变更覆盖率 

GZ蓝绿
发布 

自主发布 灰度发布 
流量调拨
控制 

Beta分组发布 

日常发布 独立发布 紧急发布 按应用发布 

RZ蓝绿 
发布 

单次发布效率提升40% 

已有 16财年 17财年 

投产前，可以基于真实 
生产环境进行业务灰度 
和产品验证。 

按应用串行控制 

形成大图，价值输出 
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布局和规划 
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目标 

识别 

目标 

校正 

目标产出 

结果校验 

 发布域治理-核心和非核心系统隔离，定制管理 
 蓝绿发布-通过演练、平台优化具备常态化能力 
 合并前预检-合幵、环境部署2小时内完成 
 测试环境稳定性-灰度、双活、故障快速回滚 
 预发布优化-串行幵提供辅助验证能力 
 发布流程-蓝绿发布流程 
 配置项自动化-统一入口幵当天完成配置变更 

 

数据分析 
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1、帮助谁、解决什么问题、达到什么目标。 
 
2、持续性的投入是能否达成最终目标的关键。 
 
3、数据的运用是不可或缺的重要抓手。 
 
4、会技术、懂运营、能思考、善沟通是过程改进人员的基础技能。 

过程改进工作的思考 
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