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用友智能制造   研发总监 

讲师介绉 

 十多年企业管理软件研发经验 

 敏捷教练 CSM 

 信息系统项目管理师 

 用友大学优秀讲师 

 曾先后主导过ERP制造产品，PLM，MES生产执行系统的

产品研发工作。 

 积极推进产品创新，敏捷团队的实践，创新组织变革。 



云组织 

用友组织优化 

自组织团队 



云组织 



Yonyou Software Corporation 

从一个故事说起 
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 标准化生产 

 领导决策                   

 规模化 

 科层制，强化管理 

 

互联网让用户需求几何级增长 

 个性化需求，个性化服务 

 员工创新 

 个性差异化 

 扁平化，为员工提供支持           

标准化生产即将终结 
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组织如何快速响应客户需求？ 



华为—让一线直接呼唤炮火 

未来的战争是“班长战争” 

以客户为中心 
赋能 
平台支持 



 
 
 
 
 

 

互联网时代—云化 
人员云化配置 
 

• 以客户为中心 
• 平台优化 
• 按需分配 
• 动态组织，扩展 
• 即插即用 
• 减少资源浪费 
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用户中心化 

员工创客化 

企业平台化 

云组织 



组织优化 
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企业平台化——军委管总，战区主战，军种主建，联勤保障 

总部负责战略，体系 
大区负责具体项目销售，运营，交付 
事业部负责产品，方案，能力提升 
职能部门做好平台，支持，保障 
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U8 MES U9 

总部 
PLM 

上海 广州 

北京 

大区销售交付 

Intel 
斑马 

伙伴 
Oracle 

产业链 

平台化—让一线直接呼唤炮火 

支持团队 

客户 

NC 

… 

大区根据项目情况，协调总部资源，合作伙伴 
线上协调，申请，计费结算 
“双百”支持，百人百天，300名研发项目现场支持 
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企业平台化——协作平台 

 友空间  ——“企业版微信” 
 NC一线牵  ——  实时响应一线 
 实时发起网络视频会议 
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企业平台化——云维护平台 

远程诊断，远程维护，问题进度跟踪 
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友文化——创新激励 

重大创新（每年） 

重要创新（半年） 

微创新（季度） 



自组织团队 



• 以目标为中心，自组织 
• 去中心化，自我管理，自我创新 
• 群体协作 

自组织团队 
 



组织扁平 

 售前，实施，研发，按业务合并为资源中心。 
 针对客户需求，专项任务，联合攻坚。 
 组织扁平化 



•按项目特性组织团队 

•开发经理竞聘上岗，经理，员工双向选择 

•员工自主认领任务，自我管理，自我承诺 
自组织团队 

• 任务，人员双向选择，资源动
态流动 

人员动态配置 

• 优胜劣汰，按劳分配 优胜劣汰 

• 任务标准化，人员可插拔 人员可插拔 

核心方案 



任务资源双向选择 

1. 项目经理自由竞聘。 
2. 项目经理主动认领任务，双向选择，优先认领，动态配置。 
3. 项目经理，人员，双向选择。人员自由竞争。 
4. 人员自我激励，自由竞争，优胜劣汰。 

高产出人员 

低产出人员 非核心任务 

核心任务 

项目任务 项目经理 项目人员 

新晋升开发经理 



任务资源双向选择 
任务认领 

项目经理 所属功能 开发条目 是否包括节点维护 

王伟 供需预订维护 后台逻辑部分 是 

王伟 一料多产出 基础数据部分 否 

王伟 集团BOM 基础数据部分 否 

王伟 需求管理     

邓双伟 物料需求计划 
支持供需预订的物料，在MPS和MRP进行供需匹配时，要将匹
配结果记录到供需预订表中；产生的供给单据与需求单据的关
系也要进行供需预订 

  

李加金 生产订单 序列号、条码接口联调 是 

李加金 生产报告 序列号、条码接口联调 是 

李加金 备料计划 序列号 是 

李加金 批次关联 序列号 是 

李加金 批次追溯 序列号 是 

李加金 生产领料 追溯特性 是 

李加金 生产任务  包含新条目和遗留问题 

李加金 个性化选配    

钱振兴 个性化选配     

钱振兴 工程基础数据     

1. 项目经理竞聘上岗。 
2. 根据自己能力，状况自主选取功能任务。 
3. 根据所选任务工作量确定团队人数。 
4. 根据产出绩效确定奖金 

 
 
 
 



任务标准化，人员可插拔 

1. 人员可插拔， 
2. 任务标准化，可跨部门认领。 
3. 根据能力领任务，产出和绩效挂钩。 
4. 工作量不够的自动领任务，或减少人员。 



Yonyou Software Corporation 

 
 
 
 
 

组织原则 

按需认
领 

按劳分
配，认
可激励 

自我创
新 

自我管
理 

各开发经理，
各组，各人员
自己安排，计
划，选择，承
诺 

各开发组按需
认领任务，按
任务量分配人
员 

员工根据环境
情况，自发主
动的去改善，
创造。 

按完成情况分
配奖金，激励，
给予相应认可 

项目组织原则 



Question？ 

 
 
 

• 联系陆家骏微信如右 


