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基于BIM技术的医院一体化运维管理

尚玉明



医院一体化运维：
1、聚焦于非临床支持系统
2、给予临床业务运营与发展全面保障；



非临床支持系统包括

建筑与空间管理 机电管理 保洁与安保管理 餐饮及配送管理 院内供应链管理等

方案设计与优化
功能分区管理等

变配电、冷
热源、电梯、

水泵等

环境清洁管理
安防、门禁等

餐饮（营养餐）制
作、配送

院内标本运送、物资
运送管理等。



 决定非临床支持系统运行效率的两个方面

其一、各专业纵向数据的全面性、真实性；

其二、横向数据的打通

如何解决该问题：

第一、医院管理者的职业化问题

  1、懂医疗规律

  2、会管理、会用工具；



BIM是建筑信息模型，是提升方案设计、工程施工、后期运维的综合工具，

是整合其他专业的大数据平台，

什么是BIM



BIM给业主带来的价值

      BIM的应用，使业主事先了解项目管理的

难点、关键点和未来的发展情况，降低项目风

险。

n 施工前纠错检查，防患于未然，减少返工，

缩短工期；

n 高精确度成本预算，避免资金浪费；

n 多项目协同管理。

BIM给设计单位带来的价值

n 可视化设计；

n协同设计；

n 绿色设计；

n 三维管线综合设计；

n 工程量统计；

n 结构分析。



BIM给施工单位带来的价值

n 虚拟施工、方案优化；

n 碰撞检查、减少返工影响进度；

n 4D虚拟精确算量、成本控制；

n 现场整合、协同工作；

n 数字化加工、工厂化生产；

n 可视化建造、集成化交付（IPD）。

BIM给运维带来的价值

n 基于BIM的建筑/园区/城市运维管理系统，对设

计建造阶段的历史数据和运营阶段的实时信息数

据进行全面的集成和分析，提升运维管理阶段工

作的针对性、可预见性，提高工作效率；

n 各类能耗设备和其他设备及监控点的空间位置

和实时运行状态通过BIM 3D可视化图形进行汇集、

分析、应用、展现和控制，并在整个园区的生命

周期内发挥关键作用。





- 40%

+ 97%

- 80%

- 10%

- 7%

2% to 5%
建造成本

5% to34%运营成本



传统管理

粗放式管理

• 临时性突击性堵漏管理
• 被动处理问题

• 经验管理

• 定性【预案】

基于BIM智慧设施管理

精细化管理

• 常态性经常性长效管理
• 主动发现问题解决问题

• 科学管理

• 定量【数据信息——决策】
智慧化  信息技术

智能化

BIM+FM



Ø 提升设施、设备效能与完好率，延长设备使用寿命。强化设施效益进而增值与保值。

ü 量化设备资产管理，规范其工作流程；

ü 实现资产管理信息化，更有效地配置生产设备、人员及其他资源；

ü 建立清晰的、动态的设备数据库，提高设备可利用率及可靠性；

ü 控制维护及维修费用，延长设备生命周期；

ü 跟踪管理设备使用、维护的历史信息，为编制合理高效的维护计划提供数据支持。

Ø 提高物业及设施管理工作针对性、可预见性，提高工作效率，降低运营成本。

Ø 实现信息的互联互通和数据的交互共享多条线间、跨部门协作和动态化管理。

Ø 对运营数据进行大数据分析，实现节能减排、提高设施可靠性和舒适度

01 全面

02 快速

03 及时

04互动

05 舆情



专业化
• 提供策略性规划、财务

与预算管理、不动产管
理、空间规划及管理、
设施设备的维护和修护、
能源管理等多方面管理。

精细化
• 以精细化流程控制为手

段，运用科学的方法对
客户的业务流程进行研
究分析，寻找控制重点
并进行有效的优化、重
组和控制，实现质量、
成本、进度、服务总体
最优的精细化管理目标。 

集约化
• 致力于资源能源的集约

利用，通过流程优化、
空间规划、能源管理等
服务对客户的资源能源
实现集约化的经营和管
理，以降低客户的运营
成本、提高收益。

可视化
• 3D GIS和BIM为平台

的基础。
• 基于“事件”触发的管

理理念，通过三屏管理，
预见性的设备维护策略，
减少设备停机及事故的
发生管理全部设施设备。

定制化
• 提供商根据客户的业务

流程、工作模式、经营
目标，以及存在的问题
和需求，为客户量身定
做设施管理方案。













变配电
冷热源
照明
电梯
门禁
IPTV电视娱乐
消防
视频监控等区域



BIM系统

缴费系统

监控报警系统

信息发布系统

维修服务

其他综合系统

日常巡检



p 实现基于BIM+FMd的建筑全

生命周期管理。

p 建筑及运维产生的海量数据信

息高度集成，实现跨平台的管

理。

p 基于“事件”触发的管理理念，

综合指挥管理模式，更快的反

应速度，更高的处理标准，更

主动的管理方式。



                                     老医院如何使用BIM技术？
1、需求调研分析、方案拟定阶段

      对医院现有建筑、设备设施等情况进行摸底，并充分与院方

沟通，全面掌握医院建筑和运维管理的基本情况，提出建设性的

智慧运维一体化建设的改造方案，供医院高层决策。

2、建筑和设备设施建模阶段

      这个阶段主要是搭建建筑和相关设施的BIM模型，为构建系统

架构打下基础。

3、智慧运维软硬件平台搭建阶段

      根据改造技术方案确定的改造内容和所要达成的预期目标，

进行软硬件环境的搭建，包括各类功能模块定制开发、系统硬件

配置、物联网、数据中心或云计算平台、工作站等。

4、各类资料录入阶段

     将与运维平台相关的设备设施原始信息、文档资料录入

到系统内，以便系统需要时能够随时调用这些信息。

5、现有数据接口开发、测试、数据接入阶段

      系统平台架构搭建完成后，医院原有的信息管理系统包

括楼控系统、安防系统、消防系统等系统的信息接入到新的

平台里，原有的信息系统一旦接入到新平台，这些系统的实

时动态信息即可通过新的平台进行显示。

6、系统联调试运行

      各类数据接入平台后，即可进行系统的整体调试和试运

行，解决试运行阶段发现的问题。
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Thank You!


