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股权
• 依赖独特技术领先：

• 技术成分占50%，业务成分占40%，管理成分10%

• 依赖业务领先：

• 技术成分占40%，业务成分50%，管理成分10%

• 以上份额根据公司情况加减10%



股权
• 股权比例的背后就是合伙人的配比模式

• 技术人员一开始就需要找到精通业务的合伙人

• 否则只能自己逐步转型做市场，销售

• 到时候公司市场销售不专业，专业的技术大拿也缺失了



股权
• 合伙人，才干1年，不想再干了，咋办？

• 建议股份强制回收

• 需要提前定好退出机制和退出价格

• max（上一轮融资估值打5折，上一年财务合同额，公司总资产，真实
投资资金年利息15%复利）

• 退出股权优先卖给现有参与公司经营的股东



期权
• 如何出？

• 全体股东股份比例都*0.9，出来10%，给员工发期权

• 如果股东不愿意被稀释咋办？答：提前股东协议约定好，股东会表决
70%股东同意就集体释放期权；要是股东协议没有约定？那就反复沟
通，一次不行就两次。



期权
• 给谁？

• 如果当前都是技术人员股权多，就优先给业务人员

• 如果技术和业务人员都差不多了，就优先给杰出的人事财务等管理人
员，然后再来照顾骨干人员

• 期权优先用于微调股权结构不合理的地方

• 没啥能力没啥产出的老员工是否照顾？多发点钱就好了，没必要给期
权



期权
• 搞多少期权？

• 第一期10%，发2年，用来吸引人才

• 以后每年根据当年需求量来发，比如2%

• 谁决定发给谁？给多少？CEO出方案，参与经营的股东按人头投票

• 问：第一期搞30%期权，一次性把未来期权都留够有什么坏处？



期权
• 分3年给，每年落实1/3

• 行权需要员工出钱么？可以象征性出点，比如1000块，基本等于白送，出钱好处是
把法律手续走完，有收据，有兑现。

• 员工走了怎么办？强制收回，放回期权池

• 提前协商好价格：max（上一轮融资估值打5折，上一年财务合同额，公司总资产）
* 已兑现期权占公司的股权比例

• 问：收回期权的钱谁出？如何出？

• 问：按股数目给期权比如1万股，还是按公司股份比例给期权？



期权
• 如何落实期权？设置持股公司

• 公司CEO同时是期权池持股公司法人和总经理

• 刚开始合伙公司100%股份都是CEO持有

• 然后签订员工期权协议，分3年在期权池公司落实他们工商登记股份

• 每年变更一次期权池公司股东名录和股份比例，落实员工利益

• 期权池公司同时解决了员工股份在母公司只有分红权，没有投票权

• 投票权，由CEO代表了

母公司：XX科技有限公司

期权池科技公司

10%股份

期权池2科技公司



投资
• 是否要投资？

• 什么时候要？
1. 不建议一开始就要
2. 一开始就有投资，往往花钱不是自己的，就大

手大脚
3. 会偏离从市场赚钱，从用户赚钱的主线，对团

队心态，和商业模式的完善，产品的打磨都只
有坏处没有好处

4. 当产品出来，有了运营真实数据，有真实付费
用户，再拿投资



投资
• 积蓄不够，技术屌丝出来创业，也不拿投资么？

• 积蓄不够，创业死亡概率98%，建议就不要创业了，尤其是上有老下有小的，拖家
带口的，创业有风险，投入需谨慎，因创业家庭破碎的案例比比皆是

• 单身一个，积蓄不多，看到了好点子，想博一下？

• 可以找天使投资，但得是很有经验的天使投资人，他除了投钱，还真的愿意帮你。

• 如果你能拿到有经验的天使投资人的钱，恭喜你，至少投资人看好你这个人

• 自己要不要掏钱？当然要掏，花自己钱，自己才会心痛，才会谨慎。



投资
• 创业 = 生意 + ？

• ？是梦想，具体点是什么：

1. 不违法

2. 不违反道德

3. 创新技术

4. 创新业务

5. 改变人类的生活

生意+梦想

越往下难度越大
成功概率越低



投资
• 战略投资是什么？

• 战略就是梦想，投资人有投资人的梦想，你有你的梦想

• 战略投资人在乎你帮他实现他的梦想，还是在乎他帮你实现你的梦想？

• 我两梦想一致战略一致，能共赢？扯，战略完全一致的是竞争对手好
不好！

• 战略投资人投资你，只能是你的战略正好是他的一块子战略，而且他
会只希望你把这块子战略做好，限制了你的天花板。



投资
• 财务投资人是什么？

• 财务投资人在乎生意那部分，赚钱，给财务回报。

• 财务投资人会给你压力去实现盈利，去实现价值用户数目。

• 这不是好事么？有人逼着你去赚钱，不赚钱，你咋能实现你的梦想？

• 一个注意事项：尽量不要签对赌协议。通常创始人对自己公司都没有
正确的认知，都是自大狂，NB一吹收不住，就把对赌签了，结果……



投资
• 战略投资什么情况可以要？

• 要明确签订附加商务合作协议，协议条款“可量化”，“可落实”

• 同时不干涉公司方向就可以

• 比如：

1. 占股不高于20%，公司发展上没有一票否决权

2. 附加协议条款写上：在投资人的产品的XX位置必须放上<a>标签的链接
链接到公司的XX网站，给予倒流，然后产品截图，标记好这个XX位置，
打印，图片也一并附加到投资条款中。



投资
• 要不要众筹？

• 建议搞点众筹

• 期权给内部员工利益

• 众筹给外部顾问、合作伙伴利益

• 没帮过公司的人，帮不到公司业务发展的人，别拉进来



商业本质
• 创业 = 生意 + 梦想

• 技术创业者几个特点：

1. 自大狂

2. 爱做白日梦

3. 根本不懂生意这部分，但自己往往不承认



商业本质
• 商业模式首要就是如何赚钱

• 不把生意这部分做起来，我们可以认为，你没有创建一家真正有价值
的公司

• 没有第一个付费用户，我们就可以认为没有第二个付费用户

• 没有人付费，我们可以认为你做的产品毫无价值，所谓的价值都是
你的白日梦和自大



商业本质

商业模式的核心：
如何创造价值
如何赚钱



商业本质
• 老大从来都是从老大做成老大的如何一开始就是老大？

• 细分行业

• 细分客群

• 细分产品

• 细分用户

• 创造新概念

• 开拓新产品

数一数二原则
100个名字原则



我的问题

面子 vs实惠

创业的心

找人找钱找方向，谈梦谈情谈共赢
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