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技术管理者的坑
• 从技术转管理

• 管理就是修bug

• 管理是科学吗？

• 唯一能证明自己的是工作业绩

• 技术管理就是定KPI和考核

• 技术管理不能定KPI

• 技术管理不太需要懂技术

• 技术管理只需要懂技术，不需
要平衡业务

• 打造技术文化就是要技术驱动
业务



坑#1：从技术转管理

• 选择技术还是管理？
• 什么特征的人适合技术，什么
人适合管理？

• 硅谷的技术文化
• 技术不行了转管理



坑#2：管理就是修BUG

• 系统是死的，人是活的
• 系统需要智商，管理需要情商
• 情商是什么？



坑#3：管理是科学

• 科学的定义：书店里书的数量
• 科学的学习方法
• 管理的学习方法



坑#4：唯一证明自己的是业绩

• 如何定义技术的业绩
• 信任的作用永远被低估
• 中西管理文化的本质差异
• 老板的信任，业务的信任



坑#5：KPI与考核

• 技术管理就是定义KPI和考核
• 技术管理不应该定KPI

• 我是如何定KPI与考核的
• 职级体系



坑#6：技术管理不需要太懂技术

• 懂不懂技术和管理成本的关系
• 技术导向还是管理导向
• 技术团队的组织架构



坑#7：业务与技术的平衡

• 技术管理只需要懂技术，不需
要平衡业务

• 业务架构先于技术架构



坑#8：打造技术文化

• 技术文化就是技术驱动
• 技术人员的成就感
• 技术分工与业务分工
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