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我对技术的一点理解



金融发展史中的重大事件 – 记账

农业经济

泥、陶
文字
算术



金融发展史中的重大事件 – 货币

远程贸易
支付

记账
冶金
铸造



金融发展史中的重大事件 – 纸币、金融工具与机构

大航海
公司

工业革命

货币
造纸术
印刷术
近代数学



金融发展史中的重大事件 – 个人信用与银行卡

现代商业
消费信贷

金融机构
计算机
网络

现代数学



技术是由洞见推动进步的链式化学反应

新需求/目的新技术 新技术

新技术 新技术 新需求/目的

需求/目的
新技术技术



蚂蚁金服走过的技术之旅

电商/信任/便捷
银行卡

互联网（PC）
担保交易
快捷支付

移动电商/移动生活
移动互联网
智能终端 移动支付

简单理财+支付
货币基金
云计算

余额宝

消费信贷+支付
信用生活

大数据
花呗

芝麻信用



蚂蚁金服正在探索的技术价值与意义

普

ACCESSIBILITY

惠

AFFORDABILIT
Y

全

COMPREHENSIVE

SUSTAINABILITY

可持续

大计算
活数据
人工智能
生物识别
物联网
区块链
…

让金融更平等、更美好

TechFin



我对技术领导力的一些体会



做自己，并以身作则

相信你拥有做技术leader的潜质
0



放下自我

比团队认同自己更重要的是，认同共同的目标
1



以人为本

让人人有passion、有ownership、有power
2



探寻原力

共创未来使命与愿景
3



凝聚“班子”

凝聚一群有共同梦想又各不相同的人
4



登高望远，脚踏实地

化繁为简、抓关键点、坚守底线
5



居安思危，如履薄冰

最顺利的时候总是最危险的时候
6



不断打破边界

过去正确的边界，就是现在的束缚
7



让化学反应发生

创造与拥抱混乱与冲突
8



拥有宁静的心

坦然面对现实……
9



昨天最好的表现

是今天最低的要求…



因此

今天很残酷

明天更残酷…



但是

后天很美好…



因为

后天属于超越你的年轻一代！



感恩，感谢！
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