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•  什么是最重要的事情 
•  那些永远都回避 了的问题 

•  创业是系统工程，需要系统性思维 



一个词概括 

增长 



二个词概括 



 四个词概括 

需求 产品 

技术 运营 



 八个词概括 

+ + + + + + + !



 十六个词概括 
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•  什么是最重要的事情 

•  那些永远都回避 了的问题 
•  创业是系统工程，需要系统性思维 



 有关人的问题 
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 部门协作的问题 
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 如何激励的问题 
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•  什么是最重要的事情 

•  那些永远都回避 了的问题 

•  创业是系统工程，需要系统性思维 



进化论的核心观点 



多样性和包容性 
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开放系统 



远离平衡态 



竞争机制 






