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B站运维系统从无到有的演进之路

梁晓聪 B站 devops
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About	Me
• lxcong梁晓聪
• 2015年加入B站
• Devops
• 热爱新技术,热爱开源,小宅男
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B站

弹幕视频网站

1亿活跃用户
100万活跃UP主

“最大的同性交友网站”
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故事的开始

B站炸了
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We	Need
• 标准化
• 高质量交付
• 弹性伸缩
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在运维人员紧缺的情况,如何标准化

文档转化成可执行代码



G O P S 2016 全 球 运 维 大 会 · 上 海 站 哔哩哔哩 - (	゜-゜)つロ 乾杯~		- bilibili

ansible-playbook
面向结果

幂等
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堡垒机执行
as	docker_sh docker/site.yml
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如何提高交付质量

标准化发布,快速反馈
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测量 VS	监控

you	can’t	optimise what	you	can’t	measure
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start	=	time.time()
//	code	which	connects	and	sends	email
end	=	time.time()

cost	=	int(end	– start)
statsd.timing(“api.sendEmailResponseTime",	cost);
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测量系统场景

• 接口访问量,平均访问耗时
• 最近成功支付的数量
• 采样统计cache的key大小
• 等等等….
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如何弹性伸缩

基于docker的可弹性伸缩web集群
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负载均衡

• 难点
–自动伸缩/故障转移/代码迭代造成的ip变更
– nginx reload的性能影响

• 解决
– nginx+	upsync +	consul
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监控
• 开源方案

– cadvisor
– prometheus

• 考虑
– 接入成本大
– 新坑

• 最终
– 自研监控agent
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监控

influxdb

monitor	agent	in	docker

metric

cpu mem disk	io network

tags

mesos id container	
ip

container	
name labels
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注册中心

consul

register	info

服务发现

container	
id ip env …

ip pool

ipam plugin

可用地
址

已用地
址

网关

tengine upstream

upsync

ip:port max	fails timeout …
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网络

需求:
• ip per	container
• 业务网络隔离
• 尽量简单
可以排除bridge,host方式
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网络

站队:
• cni (Container	Network	Interface)
• cnm (Container	Network	Model)
–亲儿子
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网络
方案选型:

• xvlan技术 overlay
– 没有多租户隔离需求
– 排障成本大
– 没有性能优化能力

• 3层路由 calico
– node-mesh方式 导致大量路由
– node-router方式核心设备bgp peer太多

• 2层隔离macvlan
– 简单
– 性能损耗低
– 合并到docker 1.12	release
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网络

ipam-plugin:
• consul
• flask	api
– RequestAddress
– ReleaseAddress
– RequestPool
– ReleasePool
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日志中心

• log	driver	syslog
• flume
• kafka
• hdfs/elasticsearch
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自动伸缩

• mesos +	marathon
• autoscaler
• marathon	hook	event	bus
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策略
{	
"app"	 :	"/web/app_name",	
"autoscale_multiplier"	 :	0.2,	
"limit"	 :	"mean_cpu_usage >	300	or	
mean_memory_percent >	80",	
"max_instances"	 :	15,	
"min_instances"	 :	6,	
"times"	 :	3	,
"counter"	 :	0
}
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四 todo

• swarm	mesos结合
• 更细化的autoscaling策略
• CI/CD的完整流程
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五 演进之路的体会

• 强大的内心
• 寻找切入点
• 小步快跑
• 不要用战术上的勤奋掩盖战略上的懒惰
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