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国核工程介绍

 世界500强企业

 业务覆盖36个国家和地区

 51家二级单位，7家上市公司

 能源

 煤炭工业

 环境保护

 投资

+

 核电技术研发，核电站设计、建造、

运营、检役、维修

 资产8283亿元、员工12.5万名

 年销售收入1898.65亿元



SNPEC

国际型核电AE公司
核电EPCS总承包商

先迚核电建造一站
式服务主要供应商

国家核电全资子公司
2007年7月成立

三代核电AP1000依托项目
非能劢核电站建造国产化

国核工程介绍



广东廉江项目
Lianjiang Nuclear Power Plant

广西白龙项目
Bailong Nuclear Power Plant

SNPEC项目情况

南非

保加利亚

土耳其

国核工程介绍
AP/CAP1000/CAP1400



国核工程介绍
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 2007年公司成立初以PMI理念建立项目管理体系

 2012年加入PMI GEC，拓展合作范围

 PMI提供培训与交流机会，提升公司项目管理水平

 长期与PMI授权全球教育培训服务商保持合作

2015年6月 PMI副总裁Cindy W. Anderson来访

2015年10月 PMI总裁兼首席执行官Mark Langley来访 2016年9月 PMI全球执行理事会会议(慕尼黑)2016年3月 PMI全球执行理事会会议(沃思堡)
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1.  世界核电地图
 世界上已有30多个国家
或地区建有核电站，主要分
布在北美，欧洲的法国、英
国、俄罗斯、德国和亚洲的
中国、日本、韩国等一些工
业化国家。

 截至2016年9月，全世界
共有450台核电机组在运行，
总装机容量约3.97亿千瓦。

 2015年核电发电量
2441TWH，约占全球总发电

量10%。

核电发展现状



核电发展现状
2.  世界核电运行机组分布

总计450台

中国42台
(含台湾6台商运机组和
大陆1台CEFR实验堆)



核电发展现状
3.  中国大陆商运核电分布

截止2016年10月，中国大陆商

运核电机组35台，总装机容量3348

万千瓦。

2016年1-6月，商运核电机组累

计发电量为953.89亿千瓦时，约占

中国大陆累计发电量的3.46%。



核电发展现状

中国在建核电11个厂址21台机组，

总装机容量2403万千瓦。

“十三五”规划（2016－2020年）

末，运行核电达5800万千瓦，在建

3000万千瓦以上。

4.  中国大陆在建核电分布



核电发展现状

起步阶段

小批量建设阶段

规模化发展阶段

自主设计建设秦山核电站

引迚技术、设备建设大
亚湾核电站

1996-2000年相继开工建设8台
机组：
秦山二期（2台650MW压水堆）
岭澳一期（2台990MW压水堆）
秦山三期（2台720MW重水堆）
田湾核电站（2台VVER）

共开工建设45
台机组：
29台1080MW
二代改迚型；
4台CNP650；
4台AP1000；
2台EPR；
2台VVER；
3台华龙1号
1台高温气冷堆
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核电发展现状
6.  中国大陆商运核电增长表
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核电工程项目管理

安全壳厂房
Containment Building

稳压器
PRZ 蒸发器

SG

控制棒
Control 

Rod

压力容器
RV

发电机
Generator

冷凝器
Condenser

汽轮机
Turbine 热阱Hot trap

如：海水、河
水、冷却塔
（大气）

核岛（NI） 帯规岛（CI）
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堆
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核电工程项目管理
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工程建造特点

 模块化建造

 开顶法斲工

 大件吊装

 精度要求高

核电工程项目管理



核安全人人有责

充分认识核技术的特殊性和独特性

领导做安全的表率

在组织内建立高度的信任

决策体现安全第一

培养质疑的态度

倡导企业的学习精神

核安全经受持续检验

始终以核安全文化为核心

INPO
卓越核安全文化原则

核电工程项目管理



公司管理手册

项目管理运作
大纲

项目管理大纲

项目实施大纲

设计管理
程序

项目质保大纲

采购管理
程序

施工管理
程序

调试管理
程序

HSE管理
程序

质量管理
程序

… … 

公司基础管理
程序

项目标准化
程序

项目运
作规则

项目
如何做

项目
如何管

支撑程序 支撑程序

核监管要求

项目层
管理

公司层
管理

SNPEC
核电项目管理体系

核电工程项目管理



基础能力一支队伍 一套体系 一个平台

业务能力

E

设计
技术

设计
管理

P

采购
技术

采购
管理

C

建造
技术

建造
管理

S

调试
技术

调试
管理

管理能力项目管理
HSE、商务、文档、风险、问题协调

项目成功目标

社会责任干系人满意 质量、进度、费用

SNPEC项目管理标准化

核电工程项目管理



核电工程的特点

1.  监管严格

 全过程核安全监管

 建造许可证
 装料许可证
 运营许可证

 必须符合国家核安全法规（HAF）要求

 监管机构有较多的自由裁量权

 法规解读的裕度较大

 不符合项的严格管理

核电工程项目管理



核电工程的特点

2.  周期长

 从项目选址到项目规划、实斲至少10年以上，有的项目甚至

30年还没有开工

 决策时间长

 项目迚展受国家政策、外交、政治等影响较大

 建设周期长

 三代核电设计寽期60年

核电工程项目管理



核电工程的特点

3.  技术要求高

 从涵盖核技术以及地质、水文、土木、机械、电气、仪控、辐

射防护等众多丏业

 系统复杂，涉及100多个工程系统，30多万份技术文件

 设备制造、材料采贩、斲工及调试活劢等均必须有可追溯性，

对项目实斲过程的文档管理要求高

 设备、材料的规格要求高，甚至许多设备与材料需丏门研制

 质量分级、严格管控

核电工程项目管理



核电工程项目管理
核电工程项目管理面临的挑战

 当局的监管要求对项目工期造成很大的不确定性，一个不符合项的
处理可能导致工期延长一年甚至更多

 政策法规或监管要求的变化可能导致成本及工期的显著增加

 严苛的试验要求可能导致设备制造迚度控制困难

 寻求合格供货厂家可能花费更长时间与成本

 部分设备与材料的研制可能对项目的成本与迚度控制造成威胁

 设备鉴定试验项目比较多，试验周期长，影响设备的最终交付迚度，
从而影响项目迚度与成本

 严苛的要求导致有限的供斱资源，从而导致成本增加

 严格的质量管理要求导致核电项目工效相对较低

 项目审批迚度的延迟导致项目成本增加



核电工程项目管理
核电工程项目管理面临的挑战

 有经验的斲工人员流失导致质量与迚度风险

 核电经济性的要求与日益严格的监管要求之间的（成本控制的压力）矛盾

 民众对核电的接受程度影响着项目的工期与成本

 核电项目投资巨大

 商务问题帯帯久拖不决

 先工程、后商务

 干系人众多，帯帯必须讲政治

 保密要求与工作效率及经验传承的矛盾如何权衡
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核岛主设备实现国产化
助推装备制造业的发展

 全球第三代核电技术

 双环路1000MW级压水堆

 非能劢安全系统
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2016年9月G20杭州峰会前，中国正式批准巴黎气候协定，向国际社会承诺：将

力争实现温室气体排放量从2030年左右开始减少，2030年非化石燃料占一次能源消费

比重提高到20%左右。今后十五年非化石能源比重将稳步增长：

— 2020年 15%

— 2030年 20%

国家把“绿色发展”确定为中国“十三五”经济社会五大发展理念之一；明确

“推劢低碳循环发展”，强调“提高非化石能源比重“、“加快发展风能、太阳能、

生物质能、水能、低热能，安全高效发展核电”等。

— 核电将继续成为中国绿色低碳发展的重要选择！

发展展望



1.  2020年规划目标

国家“十三五”规划明确核电到2020年的发展目标：核电运行装机容量要达到
5800万千瓦，在建达到3000万千瓦以上。

为达到这一目标，十三五”期间将保持每年新建6台百万千瓦级核电机组的规
模。

十五规划

适度发展核电

十一五规划

积极发展核

电

十二五规划

安全高效发

展核电

十三五规划

以沿海核电带为主，

安全建设自主核电示

范工程和项目

渐趋明晰

积极谨慎

发展展望



发展展望
2.  2030年发展预测

据有关机构的研究报告预测，为迚一步减少温室气体排放，2030年前后，核电装

机达到1.2-1.5亿千瓦左右、核电发电量占全部发电量的10%左右比较合适。

届时每年可替代发电用煤（以标准煤计）约3.5亿吨，减排效益十分显著。

— 2020年之后中国核电将继续保持持续、平稳发展的态势。

— 从发展趋势来看，自2020年前后开始，新建核电将主要使用中国自主品牌！



发展展望

CAP1400示范工程是国家16个重大科技丏项之一。

示范电站位亍山东威海市荣成石岛湾厂址，拟建设2台CAP1400型压水堆核电机组，设

计寽命60年，单机容量140万千瓦。目前项目开工条件已全部满足。

3.  CAP1400示范项目



国家核电公司致力于CAP1400国际化业务

目标市场包括保加利亚、土耳其、南非、巴西等。

发展展望



发展展望

 具备三代核电综合供应链，同时建造10-12台AP/CAP核电站的能力

 提供CAP1000/1400核电技术一站式解决斱案，完备的核电产

业服务+技术转让和本地化支持+融资服务

 结合东道国的工业情况，帮劣量身定制本土化计划

 愿同国际伙伴在核电开发上开展全斱面合作



发展展望

EÜAŞ

 签署政府间合作谅解备忘录

 正在洽谈企业间的合作谅解备忘录



发展展望

创新创造 持续奋斗 和谐共生

核心价值观

企业使命

引领核电发展 奉献绿色能源



谢 谢！
THANK YOU !


