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项目经理职涯新论

吴言



吴言
PMP ，北京航空航天大学项目管理方向工程硕士。多

年从事党政、能源、通信等行业的IT项目的规划及建

设管理工作，曽常年负责某全国级信息类基础设施的

建设及服务保障工作，曾作为端到端项目集经理负责

某省级信息系统（到区县）建设工作。对于IT类项目

的规划、建设、治理工作有深入的研究，对从业者的

人员素质、职业生涯规划与团队成长有独到的见解，

致力于推动业务部门的PMO组建工作。多部项目管理

及人才发展类读物翻译志愿者，参与贡献的书籍包括

《活用PMBOK指南（第二版）》，《项目集管理标准

（第三版）》等等。
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我的第一份证书
PMBOK体系与PMP证书价值



项目经理的里程碑

收入水平 工作能力 社会认可

PMP的认知价值

PMP持证人员

一般项目经理

PM职业生涯第一证

经过多年的意识普及、政策推

广，以及多年来自各个行业的

实践积累，PMI知识体系已经得

到普遍认可。不管是转型项目

管理工作的人，还是已经有多

年从业经历的人，PMP都成为

受到普遍认可的“职业生涯第一

证”。



PMP持证圈的访谈

稳步增长

• 持续工作需求

• 过程改进需求

• 人才培养需求

• 进阶认证需要

维持证书

PMP全球持证数量

保持稳步增长，PMI

知识体系在全球范

围内受到越来越广

泛的认可。

时间 PMP持证数量

2016年三月 712,948

2016年四月 720,078

2016年五月 723,068

2016年七月 724,773



PMP的真实价值

真实价值

PMP证书真正的意义，在于证

明项目经理已经掌握了体系化

的管理方法思想，有能力对自

己的实践进行PDCA，引导项目

经理完成自己的最佳实践总结。

考试的过程中，有充分经验的

项目经理才能更好地理解知识。

PMP
证书

体系化
方法

PDCA
参考

经验
证明



奋斗的项目经理们
最佳
实践

取得PMP者中，越来越多的人具备足
够的管理经验应对挑战。

越来越多的掌握PMBOK体系的项目经
理为企业提供符合体系的工作实践。

越来越多的企业通过实施PMBOK的项
目管理体系，形成本组织最佳实践。



知识体系与工作实际

学以致用，知行合一



知识体系与工作实践

知识体系
主张体系化、
结构化的

项目管理方法

工作实践，则往往充满
过度的目标导向，

特事特办，越级指挥，
权责交叉等问题。流程
常常被视为影响效率的

关键。



工作实践引向最佳实践

PMBOK属于
最佳实践

很多人在为“最佳实践”
纠结不已。

最佳实践不是对标的框
架，而是最有成效的工

作方法。
企业里，最佳实践

=最适实践



体系导入实践的契机

ADD 
YOUR
TITLE通过自己的文档表格建立

起自己的工作报告

建立适当的文档表格，当
难以推行时自用

通过报告改善自己的绩
效，并让领导看到

作为有效的经验进行传播

风险影响 变更频率 客户满意

项目情况对比

导入体系实践前

导入体系实践后



项目管理实践三困局

$

项目层面，有没有取得
相应的资源支持？

项目集层面，有没有取
得治理环境的支持？

项目组合层面，有没有
得到领导的支持？

1

2

3



有限环境无限成长

项目经理的长期自我修养规划



项目经理的破局努力

项目经理



为了成长的目标

经常性地会冒出一些观
点，进行探讨

花足够多的时间投身项
目一线，感受项目

投入必要的时间，系统
地学习提高

有勇气做突破自己格局
的尝试，比如做规划

23%

52%

14%

11%



项目经理的深层制约与突破

项目经理



项目经理的成长

作为
项目经理
的成长

受制约
的环境

受制约
的环境

有限环境下的努力与尝试



项目经理成长轨迹

项目经理负责解决
单个项目在特定约

束下的交付

走出项目，放眼行业
与愿景

项目组合经理完成企
业战略对项目工作的

连接

01

02

03

04

项目集经理解决收益
关联的多个项目的协

调



高处的风景
项目经理的大情怀



团队中的我
团队能力雷达图

自己 小张 小王

团队能力雷达图

客观评价团队里每一个人的能

力，做最好地整合，力争让团

队的整体能力都维持在团队最

强个人的水平。即使是萌新团

队，集体的力量也是无穷的。



走向大局思维

我们每天辛苦地控制项
目，不仅为了交付

还是为了可以按计划达
成交付带来的收益

我们的交付带来了客户
的收益，这才是价值



看的更远

工作中90%不能理
解的内容确实来自

于高度不足
例如：行政流程

等待时间
看似过剩的储备



在远方



THANKS


