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一、前言 
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二、气候变迁 
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1979年到2007年(28年)间 
北极冰帽范围明显变小   
取自国家地理杂志 

 21世纪末全球全球暖化使北极冰洋
面积迅速减少的预估值 
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研究北极熊专家Lan Stirling于2014年8月在北极的
斯瓦尔巴特群岛发现一头16岁，站立时达6公尺的
北极熊尸体，被发现时，已呈皮包骨状，估计是
由于附近缺乏海冰让牠猎捕海豹。从其躺卧姿势
看来，Lan相信牠是「饿得再无力气后倒下死亡」 
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海岸的侵蚀加剧 洪灾频率增加 土砂灾害的加剧 干旱风险增大 
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IPCC-AR5公布未来挑战更加严峻 
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2016年太平洋台风季 
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巴黎协定(Paris Agreement)启动全球气候
大作战，人类历史宣告正式进入低碳时代！ 
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三、看见台湾 

18 



世界银行在Natural Disaster Hotspots-A Clobal Risk Analysis指出： 

  1. 台湾同时暴露于3项以上天然灾害之土地面积与面临灾害威胁之人口均为73% 

  2. 台湾99%以上人口面临2种灾害以上的威胁 

  3. 高居世界第一 

必须勇敢面对的真相： 
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坡陡流急 

相同集水面积洪水为世界纪录 地震频仍地质破碎河川单位面积输沙量大 

暴雨强度近世界纪录 
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天然条件不佳： 



气候变迁下，丰愈丰，枯愈枯，旱涝频率加剧 
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高屏溪上游 
六龟乡宝来一桥(灾害后) 

高屏溪上游 
六龟乡宝来一桥(灾害前) 
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2006年 

2008年 

2009年 

未淤积前 
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雾社水库淤积 
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失衡的土地利用-集水区超限利用！ 

台北汐止地区 

流域内85%土地 

开发为都市住宅， 

尖峰流量增加2倍 

集流时间缩减至1/3 
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海平面上升： 
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联合国警告应学习与气候变迁共存： 
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全球暖化气候变迁的末日时钟已开始倒数！ 

我们必须抓紧未来40年! 
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我们该做什么？ 

联合新闻网 记者程思迪／摄影  
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四、导入项目管理 
调适气候变迁 
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1.设立愿景、使命、策略、目标： 
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2.启动 – 制定章程： 
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2.启动 – 辨识干系人及需求管理： 
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2.启动 – Kickoff meeting： 
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3.规划 – 整合范畴： 
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3.规划 – 技术发展蓝图： 
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3.规划 – 整体推动蓝图： 
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 主軸 年 



39 

3.规划 – 各项目执行时依循的SOP： 
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3.规划 – 冲击评估，绘制风险地图： 
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3.规划 – 各项目依IPECC流程规划： 
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3.规划 – WBS及工作包 Dictionary： 
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4.执行 – 教育训练提升团队知能： 
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4.执行 – 项目集 (Program)管理： 
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4.执行 – 项目(Project)管理： 
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4.执行 – 沟通管理： 
项目工作会议滚动式检讨、E化全面沟通管理、敏捷式(Agile)沟通 
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4.执行 – 國際接軌及成果發表： 
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4.执行 – 推动科普教育： 
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5.监控 – 实获值管理： 
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5.监控 – 实获值管理： 
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5.监控 – 稽核访查作业： 
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6.结案 – 具体成果： 
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6.结案 – KPI： 



54 

6.结案 – 知识管理、数位典藏、信息公開 



五、智慧永續 
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水利施政纲领 

国土规划 
百年大计 

公私协力 
全民参与 

守护自然 
环境生态 

综合治水 
综合利水 

水利产业 
希望契机 

出流管制 
洪水分担 人才培訓 

希望扎根 

与水共存的水水台湾 
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2,131万m3 

3,250万m3 

4.15亿m3 

2002年前 

2009年 

莫拉克风灾后 

水库清淤 
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以台北为例： 为典型的水泥化都市，热岛效应易暴雨成灾 
項目 面積Km2 % 

公園綠地 27 10 

建築用地(含停車場、廣場人行道等) 136 50 

道路用地 21 9 

将停车场、广场、人行道、
道路等人工铺面共约33平
方公里改铺设高承载高透
水铺面，并储存10cm雨水，
则约增加3.3百万吨的储水，
相当于增加6.6座大湖(是台
北市最的湖泊，储水约50
万吨) 。 
依研究台北市热岛约为4.5
度，若改透水铺面，在夏
季可降温3度。依市府资料，
设全市空调调高1度，一年
能省电约10亿度，约可减
碳61万公吨，其效果等于
每年种树5千万颗。 
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台中-康桥 

旱溪康河志工宣導.mp4




无恃其不来， 

恃吾有以待也！ 

孙子兵法 

The Day After Tomorrow！ 




