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被逼出来的敏捷

部门核心系统，
10年未重构，不堪重负 维护该系统的人员

全部流失

组建新团队
重构核心系统

非常时期，用非常办法



实施效果

怎么做到的？



瞒上篇

你们在讨论敏捷？我们在讨论目标



目标1：证明价值

MVP可以是可工作的软件，
也可以是一个业务模型、一篇设计文档

快速构建MVP，利用MVP证明价值，
基于MVP，和客户讨论价值



目标2：按时交付

分解需求，构建交付地图



目标3：高质量交付

半周发布一次质量数据
质量活动从写代码的那一刻开始



瞒上篇总结

Alignment     enable     autonomous
确保目标一致，团队才有权利自组织



欺下篇

重构怎么开展？

有一些实践
咱们可以参考



实践1：结对设计

通过结对方式
活跃沟通氛围
加速团队磨合

参与设计
向全栈团队发展

发掘全栈人员，以点带面，引导团队全面发展



实践2：定义交付
没有完美的定义

只有合适的定义
• 一个函数不能超过50LOC

• 每个交付工作量不超过5人天

• 交付物至少有一个单元测试用例覆盖

• 交付物必须经过团队评审

• 在评审时，作者演示一个单元测试用例

• 团队认可交付后，责任是每个人的

交付物满足INVEST原则，并设定为底线，坚决执行



实践3：迭代计划会议

沉闷

热烈

引导团队走出承诺的第一步



实践4：早、晚站会&半周报

站会倾听

周报表彰

通过倾听收集数据，通过表彰引导团队重视数据



实践5：统一团队

    反思：统一团队能避免互相干扰？

    改变：上游团队主动协助下游团队，双赢！

    效果：执行了400个用例，发现大量缺陷，
                                      研发和测试团队却相安无事

    现状：设计、研发、测试堆在一起，干扰更甚过去，
这样的统一团队不如不要



欺下篇总结

以点带面

定义交付

实践引导



启示

通过目标
指引团队转型

通过守破离
让团队自我进化
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