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* 中国企业IT市场为以上所有细分产品市场的总和 

企业网市场 

超融合架构市场 

安全硬件市场 

IT服务市场 

服务器市场 

存储市场 

云领未来 

H3C Cloud 

 Openstack黄金会员 

 国产虚拟化软件市场份额第一 

 SDN/NFV软件市场份额第一 

 中国区300+最佳实践 

 形成政务、电力、能源、交通、建筑、企
业、制造、零售等多个行业云平台 

新华三——好产品、好平台、好生态 



新华三Openstack实践之路 

2013年~2015年 2015年~2016年 2017年… 

政务云 企业云 金融云 

 政务云第一品牌 

 18个省级云平台 

 11个部委行业云 

 15家央企云 

 中海油最佳案例 

 国家电网 

 超大规模金融云 

 10000台服务器 

 创新实践 



集团云最佳实践——变革 

引用云计算的建设模式：云平台先于业务，高效、自适应，解决资源利用率低和业务上线慢等问题。 

业务需求 

软硬件系统采购 

系统建设实施部署 

传统数据中心建设模式 
(烟囱式,自顶向下) 

业务系统IT按需分配 

业务需求 

企业云计算平台 

云数据中心建设模式 
(自底向上的IT架构) 



集团云最佳实践——云架构 

 两个机房，移动机房承载云平台和所有业务，总部

机房承载云桌面、楼宇控制等业务 

 集团自用，总部已经将所有业务迁入到云平台 

二级单位 

集团总部 
云桌面 
总部机房 

集团 
私有云平台 

（中国移动机房） 

Internet VPN/MSTP 
各级单位扁平化访问 

二级单位 二级单位 三级单位 三级单位 三级单位 

 下属单位在集团总部建立虚拟数据中心自动获

取多种资源服务 

 未来计划收费 



统一门户 

可计费/审批 

多租户安全隔
离 

云基础设施交
付 

构建VDC 

IT基础运维 
服务器 网络 安全 存储 

虚拟机 vSwitch vFW vStor vRouter vLB 

租户1 

用户1 

Portal 

  云主机 

  云硬盘 

  云存储 

  云防火墙 

  云负载均衡      

自服务门户上， 
租户可申请： 

构建VDC 

为用户 

提供 

Portal Portal Portal Portal 

用户2 用户3 用户4 

租户2 租户3 租户4 

集团云最佳实践——云服务 



集团云最佳实践——云运维 

被监控层 

主机 网络 存储 中间件 数据库 虚拟化 应用 

统一监控平台 运维管理平台 

展现层 

第 

三 

方 

系 

统 

云 

管 

理 

平 

台 

大屏 业务系统 其他 移动终端 

运行状况 性能监控 告警管理 

报表管理 硬件监控 软件监控 

服务台 事件管理 变更管理 

配置管理 流程管理 问题管理 

基于统一监控平台：运维管理平台的建设，结合运维管理制度、规范、流程等，构建集团
综合运维管理体系。 



一级云管理员（集团） 

集团资源池 

二级管理员 
（新兴铸管） 

二级管理员 
（际华集团） 

二级管理员 
（新兴发展） 

二级管理员 
（新兴重工） 

二级管理员 
（中新联） 

二级管理员 
（伊犁农牧） 

最终用户 最终用户 最终用户 最终用户 最终用户 最终用户 

云运营管理员 

职责： 

云平台资源分配、运营、
流程审批 

用户可以根据实际需求对
审批流程进行自定义 

通过云计算平台实现多级
资源管理 

三级管理员 
（三级单位） 

三级管理员 
（三级单位） 

三级管理员 
（三级单位） 

三级管理员 
（三级单位） 

三级管理员 
（三级单位） 

三级管理员 
（三级单位） 

云运维管理员 

职责： 

云数据中心、基础设施
运维 

2/3级管理员 

职责： 

维护本级组织内用户云
资源 

最终用户 

职责： 

使用云资源 

集团云最佳实践——云运营 



总收益：云平台极大的提升了集团和下属单位的IT能力 

 虚拟主机：1:20，硬件建设成本下降60%，
机房、能耗成本降低75% 

 VDC：50+，二级单位可快速创建自有安全
可靠的数据中心，机会成本提升3倍 

 云桌面：1:70，降低终端管理成本70% 

 原先按照业务系统独立采购服务器的传统
方式，平均每个业务部署需要6个月以上 

 目前采用云平台自动分配计算、网络、存
储资源，每个业务上线时间仅为5~30分
钟 

自动化运维，业务快速上线 
 集团总共运维人数5人，但能够支撑对下

属200家单位提供完备信息化服务的能力 

 IT资源集中监控、集中统计、甚至计费，
让IT从成本中心向服务中心转变 

IT资源可统计/量化 

集团云最佳实践——收益 



电力云 



私有云、行业云、产业云 

生态构建 

城市云 行业云 

国家 

省 省 

市 

省 

市 

国家 

自有业务 

租户业务 

租户业务 

混合云 

产品技术 业务应用 商业模式 产业互联 

产业云 行业云 私有云 

企业云 政务云 能源云 

专有云 

私有云 

公有云 
私有云 

新技术 云计算 大数据 物联网 人工智能 



金融云实践——创新 

业务-云-组织-VM-网络-安全 

互联网-金融-云 

互联网 
弹性扩展 

高性能 

金融 
稳定可靠 
安全合规 

云 
灵活部署 
迭代开发 

数据库路由器1 
/防火墙 应用路由器2 数据库路由器2 

网络1 网络2 网络3 

DC1云 DC2云 DC3云 DC4云 DC5云 DC6云 

组织1：业务1 组织3：业务3 组织2：业务2 

应用路由器1 



未来之路——技术与需求相互影响 

开源、产品、运营 

Web 

People People  

Business 

People  

Business 

People 

Business  

Things 

People 

Business  Things 

Smart Machines 

2005 2000 2020 

Autonomous  
Business E-Business 

Digital  
Marketing 

2015 

Digital  
Business 



“云筑百城”计划 

3年内 

建设100个 
新城市云 

10个行业云 

发展100家 
顶级合作伙伴 

带动3000亿元 
投资 



共赢云计算发展新机遇 

云领未来，赋能运营 
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