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我一直以为 
我会写一辈子代码





Java JavaScript Objective-



我一直以为 
我会是一个好码农



150+ 博客原创文章 
17000+ print《iOS 开发进阶》 
34000+ 微博粉丝 
35000+ 微信公众号粉丝



涅槃重生



- 1年5000万的用户 
-  20人的产品技术团队 
- 每周一次迭代，两周一次版本发布

小猿搜题产品技术负责人



我是如何做到的？



管理的三板斧

- 业务管理 
-  团队管理 
- 技术管理



业务管理



业务管理

• 任务分解和分配 
• 制定大概的开发排期 
• 每天了解开发进度 
• 讨论和跟进各种具体的技术问题 
• 协调一些产品需求变更 
• 响应一些市场同事的需求 
• 跟进相关功能上线



业务管理

Scrum



业务管理

Scrum



项目进度并不总是一帆风顺
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心得

• 及时试用产品 
• 观察燃尽图，及时介入 
• 多沟通



业务管理的时间花费

40%
60%



团队管理



团队管理（搭班子，带队伍）



(Hbase 
Commiter)





团队管理



团队管理



指导新人

•
•
• Code review
•

•
• Mentor



指导新人 - tips
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一对一沟通



一对一沟通 - Tips
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一对一沟通的本质



团队管理的时间花费

30%



技术管理



技术管理
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技术管理

•
•  Wiki 
•
•  Code Review
•

•



技术管理 - tips

•
•
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技术管理 - tips

•



技术管理的时间花费

10%



我的感悟



我的感悟

• 失去的 
• 慢慢没有时间写代码了 
• 每天的时间花费都很杂，常常被打

断，无法有较长时间专心做一件事
情 

• 成就感变得模糊

- 有得有失



我的感悟

• 慢慢没有时间写代码了 
• 把写代码当作业余时间的兴趣 

• 每天的时间花费都很杂，常常被打断，无法
有较长时间专心做一件事情 

• 学会用各种方法集中注意力 
• 成就感变得模糊 
• 把团队的成功当作自己的成就感来源

- 有得有失



我的感悟

• 得到的 
• 眼界更宽：参与产品、技术、设计、

运营等各种事情的讨论 
• 更外向：表达和沟通能力得到强化 
• 更容易控制情绪，更多同理心 
• 看问题的角度更多（技术、产品、

设计）

- 有得有失



我一直以为 
我会是一个好码农 
我会写一辈子代码



我一直以为 
我会是一个好码农 
我会写一辈子代码

但是 
如果我能跨界做好管理 

我想我也会很开心



在快速变化的移动互联网时代， 
快速迭代演进的不止有 App， 

也包括我们自己。




