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峰值流量带来架构挑战

Part 1



微博业务现状

•春晚峰值流量

⎼ 机架位不足，上千台服务器库存不足

⎼ 千万级采购成本巨大

⎼ 采购周期长，运行三个月只为一晚

•白百合、晨冰恋等娱乐热点突发事件

⎼ 突发性强无预期、无准备

⎼ 瞬时极端峰值

⎼ 互动周期短

明星“出轨、在一起！”



峰值应对—传统手段

Text in here

Step1 设备申请

- 设备申请，项目评审

- 入CMDB，装机

Step2 机器初始化

- 设备录入资源池，初始化
Step3 服务部署

- 环境部署
- 监控部署
- 服务部署（代码 & confs）
- 流量引入

Step4 自动报修&下架
- 服务自动上下线
- 机器置换或下架

业务运维可控

上架装机

Title in here
服务部署

新机器

初始化

Title in 
here

分配给业务
管理员

CMDB

Title 
in 

here
流量引入

Title 
in 

here
自动报修

Title 
in 

here
过期下架



• 弹性调度
• 多机房架构改造

• 公有云弹性调度
• 私有云资源整合

• DevOps提高研发及发布效率

成本

业务快
速迭代

标准化

极端峰
值

• 打破语言环境差异
• 建立全公司统一平台



混合云趋势构

公有云

高效
标准化、自动化

低成本
按需、量付费

弹性
无限扩展

私有云

共享
标准、银行

安全
安全可控

资源整合
化零为整

混合云
容量评估

负载迁移

VPC网络私有网络



混合云架构应用实践

混合云DCP（Docker Container Platform）平台演进

多机房架构改造演进

业务服务保障体系



混合云DCP平台演进

Part 2



混合云DCP平台构

手工化 工具化 自动化 智能化



工具化-Docker化

• 应用部署

 不同语言

⎼ Java、PHP

 环境差异

⎼ 依赖基础环境OpenStack、公有云（OS、JDK、Nginx等）

⎼ 依赖脚本、基础环境配置（启动脚本、定时任务等）

⎼ 目录结构等

 不同语言环境导致工具化很难实现

 运维研发效率低 —> Devops

 触发Docker化原因

构



工具化

• 设备从哪里来？快速弹性扩容！

• 基础架构模块拆解

 物理主机层 – 基础设施跨云

 服务调度编排 – 基于Docker弹性调度

 依赖基础设施：Docker Registry、服务发现、DNSServer等

• 面临问题

 业务方推广

 工具目标

• 解决业务痛点问题

• 简化生成力，而不是增加复杂度

 大规模下高可用、成功率



混合云DCP平台构

PHPJava 大数据

Raptor

扩缩容 上线发布 回滚/降级服务池管理

Adapter

SwarmMesos Dispatch

Pluto

创建主机 初始化成本中心

基础设施

服务发现
Nginx、motan

SLB、DNS

镜像中心
Docker Registry

监控中心

私有云
OpenStack

公有云

调度

主机容量评估

编排

……



混合云架构-资源共享构



混合云DCP平台构

混合云DCP

公有云 私有云

虚拟化 物理机

业务A 业务B 业务C

化零为整：冗余池

多云对接

OpenSatck KVM

资源整合：VM池

aliyun AWS VPC

按需付费：VM池

混合云DCP资源管理池

业务弹性伸缩

基础设施跨云

Feature



弹性扩容

管理员

混合云平台

公有云

发起请求

Buffer池

1.资源评估

调度中心
5.发起容器调度

服务
6.部署服务

Consu l集群
7.服务注册

配额模块

2.配额评估资源不足

共享池

初始化模块

监控中心

4/7层模块

Config Srv

一键扩容

……

流量接入模块

服务检查



DevOps构



自动化

• 工具化后技术同学幸福感还不够？

 弹性扩容涉及多个环节（主机创建、初始化、弹性调度、服务发现等） ，运维同学是崩溃的…

 人工工具操作导致出现问题增多

 10分钟1000节点扩容能力无法满足

• 自动化目标：从工具中人参与多个环节演进到无人值守

• 主要问题：非常难

 成功率

 服务依赖

 架构支撑能力



自动化任务调度框架-Schedule构

DB

Scheduler

CronTrigger

Config
Watcher

HeartBeat

HttpRequestHan
dler

API Client

修改、查询扩缩容信息
策略及业务信息

KV信息

Heartbeat

监控策略变化

通知调度策略变更

同步操作及结果

Master

容器池

服务
发现

执行调度策略

Weibo
运维

UI

上下线接口

扩容、缩容、回收

流量

容量决策支持系统

容
量
策
略
输
入



自动化

• 批次处理

 单台失败导致整批失败

 依赖失败导致任务失败

• 流式处理

 单任务以单台为粒度

 增加重试、容错

• 高可用保障

 每日晚高峰定时扩容演练

 双主、监控报警机制



“无人值守”调度框架-Schedule UI构



“无人值守”弹性流式扩容

3min
10台基础设施ECS创

建

【日常】100台服务器扩容流程，总时间10分钟整点开始操作

3min
阿里云建100机器

3min
阿里云初始化

3min
预热镜像

1min
拉镜像操作

1min
Ansible初始化

2min
Registry初始化

3min
阿里云建100机器

1min
阿里云初始化

3min
拉镜像操作

3min
容器启动、七层变更



智能化-容量评估系统构

两种决策方式
自动压测：训练模型
压测方法：减少服务池可服务的实例数

压测机制：503.sh/200.sh

压测机指标：数据来源于监控中心（粒度10s）

容量预估：数据来源于业务量监控
同比分析

环比分析

容量评估产出：
水位预警
容量报表
容量API

容量评估系统



目标“无人值守”弹性扩缩容构

需要 包括

进化

提供

决策
演练

弹
性
伸
缩

峰值应对 运维
自动化

预案演练

业务指标
容量指标监控

容量评估系统

无人值守
扩缩容

扩
容

缩
容

服务发现 健康检查 资源管理 任务管理
发
布

初
始
化

弹性伸缩 故障迁移 资源自动回收
原
子
型
接
口



大规模实践 – 镜像仓库 – 镜像分层服务构

镜像服务

分层设计，逐层复用

基础环境/运行时/容器/业务

优化大小，dockerignore

禁止使用latest



大规模实践 – 镜像仓库 – Docker Registry构

构建私有Registry Hub

docker-registry：V1 -> V2

storage driver：Ceph

docker-registry-frontend：Nginx

内网 阿里云

业务集群 业务集群

分布式存储

Registry RegistryRegistry 镜像缓存Mirror



大规模实践-Docker Registry部署架构构



大规模实践-基于Ansible配置分发构

 SSH开启pipelining和ControlPersist

 Ansible前端增加调度队列，单机控制并发数

自定义callback，异步向队列中写入结果

分布式去中心化改造



微博多机房架构演进

Part 3



混合云多机房架构改造

• 性能延迟<200ms

 核心缓存部署

 业务架构改造：依赖链路长（用户关系、Card、UVE等）

⁃ 微服务改造：依赖服务部署

• 专线带宽优化（单台<30Mb）

 Nginx、RPC数据压缩

 静态数据local化

 跨IDC流量规划



微博双机房架构构

Web

Processor

MCQ

Mysql

MC

Web

Processor

MCQ

Mysql

MC

WMB

YF TC



轻量级多机房架构构

Web

Processor

MCQ

Mysql

MC

Web

Processor

MCQ

Mysql

MC

WMB WMB

Web

Processor

MCQ

MC

YF TC ALI
YF机房消息流向及同步

TC机房消息流向及同步

ALI机房消息同步

刷微博请求



高可用、可扩展缓存集群构

node1

Master

node2 node3

node1

Slave

node2 node3

L1

n1 n2 n3n1 n2 n3

Client
(get)



缓存服务化构



防御体系框架

架构

防单点

可线性扩容

多机房容灾

全链路SLA

服务
隔离

FailFast
FailOver

四层

七层

Web RPC

Processor

资源层

MC MySQL HBase Redis

ConsfigS
erver

全链路压测

流量切换

降级&回滚

限流&封禁

扩容
数据
修复

监控 容量 干预

防御标准化 微博平台架构 防御制度



主动防御-监控体系
构

新浪综合运维平台

SinaWatch agent Logtailer Duomo

基础资源 应用程序 业务监控 运维数据

load cpu mem swap

Net disk inode ping

Io proc thread tcp_c

Message cs pgmf 端口监控

线程

Jvm & GC

Nginx状态

资源线程池&分布耗时

接口稳定性（99.95%）

Profile & WatchMan

集群单机健康状态

部署层数据

业务层数据

资源层数据

核心模块数据

Diy Dashboard移动APP 联系人分组合并 报警配额WEB

警铃 邮件 短信 私信同比&环比 面积图 趋势 函数

节点

监控数据API



DCP-监控分类案例构

云上服务器数量

作战图类

IDC专线带宽

实时容量

QPS监控

avgtime

4✕✕、5✕✕

单机slow top

问题定位类

资源slow top

分布耗时

接口监控超过
阀值告警

实时报警
类

队列消息堆积

网络质量监控

监控类

系统指标



大规模应用实践-全链路压测-问题

• 公有云应用环境差异

主机性能差异：PPS、IOPS等

性能不稳定

• 环网流量优化

 网络链路优化

 业务架构优化



春晚峰值流量实战应对

Part 4



混合云部署架构构

LVS

Nginx

Web

RPC

MC/Redis

Mysql/HBase

永丰 阿里云 土城

SLB

Nginx

Web

RPC

MC/Redis

LVS

Nginx

Web

RPC

MC/Redis

Mysql/HBase



微博混合云成果构

混合云进展：

 容器数：5000+

 全国跨公司级最大混合云项目

春晚备战：

10分钟混合云扩容1000节点技术能力

2017春晚峰值历史新高，当天完成4700台阿里云ECS扩

容，实现全程无操作无降级平稳度过，公有云高峰支持微博

50%主体流量。完成eed流、红包飞、手机微博公司各主要

业务线均完成上云支持

微博平台

58%
红包飞

11%

手机微博

23%

其他

8%

主要业务方

微博平台 红包飞 手机微博 其他



OpenDCP：基于Docker技术的混合云管理平台

OpenDCP：https://github.com/weibocom/opendcp

• 综合性的运维管理平台。涵盖运维配置、发布、上线变更等运维管理主要功能，而不局限于容器集

群管理，可适配Kubernetes、Mesos、Swarm等

• 功能覆盖镜像市场、多云对接、服务编排、服务发现等云资源管理主要环节

• 支持阿里云、AWS、私有云等主流云厂商

• 支持Nginx、SLB等服务发现方式

• 支持Java、PHP、C/C++、Go等主流语言

欢迎沟通交流：

itfuwen@163.com @it_fuwen

https://github.com/weibocom/opendcp
mailto:itfuwen@163.com



