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你告诉孩子放学后，第一件事是完

成家庭作业，而不是拼乐高玩具 

你告诉孩子完成作业后，应该利用

课外时间进行体育锻炼，而不是手

拿ipad

大家在生活中有没有发生过类似的
场景： 



• 提供激发创新的环境

1 为什么
Why

管理交付团队
How

管理运营团队
How

2

3

你好， 
敏敏捷领导⼒力力！

• 组织文化

• 通过实施敏捷让团队变得自组织

• 把“墙”推倒
• 打造学习型组织





是什么

怎么做

WHY
为什么

HOW

WHAT

黄金圆环

WHY -
推动⼤大家前进的组织⽂文化

HOW - 
让组织⽂文化变成可执⾏行行的⾏行行为

WHAT - 
能从外⾯面看到组织所说、所做的东⻄西
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ATTITUDE, 

APTITUDE AND 

INTERFRITY

PERSONAL AND 

ORGANIZATIONAL 

TRANSPARENCY

CURIOUSITY, 

CREATIVITY 

AND 

PASSION 

FAIL FAST AND 

PUBLISH OUR 

MISTAKES

FRONT-END 

ENGINEERING
DO THE RIGHT 

THING

开放 

勇敢 

创新
不惩罚失败

正确的事情
INTOLERANT  

OF  

INTOLERANCE

HIGH VALUES  

ALIGNMENT, 

LOOSELY COUPLED 团结正直

NO JERKS

精益求精

WHY - 组织文化



HOW -  
通过实施敏捷让团队变得自组织

管理理交付团队 
从敏敏捷开始



FRONT-END 

ENGINEERING

自组织团队

The best architectures, requirements, 
and designs emerge from self-
organizing teams. 

——敏敏捷宣⾔言的12条原则之⼀一

最好的架构，需求和设计从 
自组织的团队中涌现。 



自组织团队



HOW -  
提供激发创新的环境

管理理交付团队 
从敏敏捷开始



4 岁 -前习俗创造力 10 岁 -习俗创造力 16 岁 -后习俗创造力



激发创新的环境

我们可以做⼀一些事 -
点燃团队的热情，激发团队的创造⼒力力。

⽆无⻔门政策 - 只有身处合适的环境时，
团队才可能表现得更更有价值。



管理运营团队
从焦虑开始

小结 通过实施敏捷让团队变得自组织 
提供激发创新的环境



管理理运营团队 
从焦虑开始

HOW - 把“墙”推倒



囚徒困境



扁平组织中的自主和责任

Recruiter 

Admin

PM

BA

DEV

UX

建立共享意识

不同角色达成共识

相互承担责任



管理理运营团队 
从焦虑开始

HOW -打造学习型组织



知识分享

SESSION WALL 

GIVE WANT

Lean Management (Rich) 
Kanban (KK) 

Javascript ( Jun) 
Git-Basics (Max) 

Git- Advanced ((Liang) 
Discovery and Inception (Xiao) 

Cucumber (Roy) 
CSS (Alex) 

Mobile Workshop(Wei) 
Relationship Management (CC) 



17High - 活动展示板



人才培养

精益思想起源的丰田生产方法是从生产
线的工人开始，全员改进。

继承精益思想的敏捷，目标是自组织团队， 
通过持续改进的过程，逐步把团队培养起来。



驾驶汽车需要手不离方向盘



驾驶航天飞机需要观察和调整



敏敏捷领导⼒力力

敏捷领导力是一种需要共同探寻和学习的集
体活动，是一种面对复杂挑战的负载能力。
一个ThoughtWorks Leader要能够推动
开放、坦诚地跨组织边界协作，面对复杂的
环境能够迅速作出改变。 

打造学习型组织 

ThoughtWorks作为一家有影响力的专业
服务公司，组织的成长需要以专业知识为支
撑，有能力不断的提供创新的、领先的专业
产品。通过思考与分析我们的竞争力，最核
心的在于打造学习型的组织，促进经验值的
积累和理论知识的掌握。

WHY HOW WHAT

组织⽂文化

实施敏敏捷让团队变得⾃自组织
提供激发创新的环境

把“墙”推倒

精英组织
敏敏捷团队
T型⼈人才

总结
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