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技术变革

经营业绩潜能的差距

• 移动、传感器、人工智能和认知计算

• 支付，社交，全球消费者可获得的技术

• 阿法狗，技术渗入家庭和政治生活

图1：表面情况
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人力资源的机会在于弥补技术、个人、

企业以及社会和政府之间的差距。

图2：到底发生了什么

1980s 1990s 2000s 2010s 今天
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国家政策
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未来已来，我们的智能制造时代

资源生产率和利用效率

透明系统数据支决策优化

满足用户个性化需求

制造组织的灵活性

通过新的服务创造价值机会

应对工作场所人口的变化

员工工作和生活平衡

绿色、环保&可持续



钢铁
微利时代

钢铁产能全面过剩，且逐步向
高端薄板蔓延，钢铁行业整体

效益低迷

中国经济增速下行带
动钢铁需求增速放缓

劳动力总量减少，
劳动力成本上升

钢铁产业链金融
化程度加深

贸易摩擦使出口
困难

环保要求提升成
本压力

中国钢铁行业现状



产品质量 个性化需求价值与价格 快速服务
响应

传统工业制造角度：精益求精的工匠精神 “互联网+”的角度：敢为人先创新作为

• 提升企业制造能力
• 满足生存基本需求

• 实现企业转型发展
• 满足发展增值需求

“互联网+制造”中国制造业的生存之道



l 特别是近十年来，大中型钢企自动化、信息化取得了长足的进步，有力地促进了生产、产

品质量和企业经营；

l 但是也要看到，还有很多企业，信息化还只是用于企业财务，对生产管理优化还有欠缺；

自动化控制水平也没有达到一定的高度，还需要大量人工干预；

l 观对新兴技术对企业转型带来的巨大机遇，如何把握时机，通过技术改造，摆脱困境；

l 未来核心竞争力之一是数据资源的利用能力，关键取决于对企业数据价值的深度发掘和充

分利用，优化生产过程，优化供链，最终实现预测式制造，在钢铁制造业竞争中立于不败

之地。

现状

未来

中国钢铁现状及未来



产品

生产

参与者

协同互联

智慧
参与者

智能的
生产

智能的
产品

传统价值链 新价值网络

apple...,小米，
直播烤箱...

产品&社交价值



工业大数据平台

企业经营数据

传感器数据

机器运行数据

工厂管理数据

个性化定制

系统化组织

智能化生产

服务化制造

理想中的工业智能&大数据平台



产品及工艺升级 设备升级 管理升级

信息化升级 数字化升级 智能化升级

• 基础
• 永远具备升级空间

• 辅助工具及专机开发设
计

• 产品工艺的自动化

• 基于车间物流的自动化
• 机器人辅助工艺

• 基于管理流程的自动化
• MES、WMS、ERP
    TMS、EC

• 基于产品模型表达（PLM）
• 状态的可视化（DF）

• 基于复杂柔性生产系统
的决策系统

• 多智体动态调度，敏捷
制造等概念



生产下线自动化

仓储管理自动化

实现实时库存

多仓库协同管理

实现提效降本

减少倒垛操作
提高工作效率

单据流转线上化

智能仓储信息系统



37.4% 19.5% 22.7% 16.2% 4.2%

钢厂自建
电子销售平台

大型钢贸商
网络交易平台

资讯类网站
延伸交易平台

纯第三方创投
钢铁电商平台

其他

钢铁电商

传统钢贸升级转型

资金安全、诚信修复
降低企业运营成本
提高货物流转效率

优化整合、有效生产
缩短供应链

钢企+电子商务

2017-2022年钢铁电商市场发展现状及战略咨询报告
目 前 主 流 钢 铁 电 商 占 比 情 况



单 渠 道 阶 段 多 渠 道 阶 段 全 渠 道 阶 段



钢铁产业链服务商

找钢
供应链

找钢
大数据 胖猫

物流

工业
智能

胖猫
创投

撮合交易 找钢商城

仓储 加工

胖猫
金融

境内 境外

电商
零售



找钢指数

产业大数据的威力-实时交易呈现
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三方钢厂电商

钢贸商采购平台

代理商/托盘商
采购系统

订单
合同
客户

库存
资源
价格

实时库存
物流跟踪
财务管理

销售订单
销售提单
销售合同生产计划

生产状态



2012年初
1200+人

42家分支机构，其中包括北京

职能中心、武汉二级研发中心、

长沙工业智能中心

韩国、越南、泰国、阿联酋

4家海外分公司

97家合作钢厂

157家合作仓储及加工中心

6万+家企业买家会员

2014年年营收95亿

2015年年营收180+亿

2016年年营收360+亿

            实现全面盈利

A 轮融资164万美金

B 轮融资643万美金

C 轮融资3480万美金

D 轮融资9475万美金

E 轮融资11亿元人民币

成立时间 发展现状 公司业绩 融资情况



开放、协同&共建

在有大数据之前，计算机并不擅长于解决人类智能的问题，但是今天
这些问题换个思路就可以解决了，其核心就是变智能问题为数据问题。
由此，全世界开始了新的一轮技术革命---智能革命

                                                         ---《智能时代》吴军
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