
杨小虎 计算机学院软件研究所副所长

云计算：互联网创新的使能技术



云计算成为互联网时代创新的基石

• 2015云栖大会上，阿里云结合6年实践提出“互联网是基础设施”、“数据是
生产资料”、“计算是公共服务”三大基本判断



零售行业
金融行业
出租车行业
电信行业
教育行业
医疗行业
旅游行业

颠覆

应用软件的职能正在从简单的企业信息化，转换为企业持续创新的动力

云计算的发展来自互联网创新的对于业务
敏捷性需求



云计算从一开始就是为了驱动创新

• IBM在1972年研发了大型机上的虚拟化技术



新一代云计算通过立体式敏捷提升来支撑
创新

• 基础资源敏捷性
Cloud 1.0

• 基础资源利用率

Cloud 0.1

• 应用（业务）敏捷性

Cloud 2.0

基础资源敏捷性应用（业务）敏捷性



互联网时代的业务创新带来的IT部门新的
生机

• 在互联网时代，IT部门并非成本中心，而是赚钱中心
⁃CIO唯一的业绩并非只能不断缩减IT成本

• IT部门如何赚钱？
1. 让业务部门的应用提前2个月上线

• 抢在竞争对手前面发布新业务
• 网络事件营销

2. 支撑全新的业务场景
• 秒杀

3. 支撑更大的用户规模
4. 让业务部门及早发现新的业务模式是正确（或者错误的）



如何评价互联网时代IT部门的敏捷性

• 循环时间（cycle time）：当开发部门只修改了一行代码，整个
IT部门需要多久才能把这行代码进生产环境
⁃发布速率（Release Velocity）
⁃上市时间（Time-To-Market）是指一件产品从最初的构思到

最终可供用户使用或购买这一过程所需要的时间。
⁃前置时间（Lead Time）

• Flickr2009年的时候每天部署10次
• 微信2012年的时候每天部署20次



Amazon IT的敏捷指标

• 应用软件更新的平均时间间隔11.6秒

• 应用软件每小时最多更新1079次

• 平均有1万台服务器同时接受应用更新

• 最多有3万台服务器同时接受应用更新
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云原生技术推动创新



如何实现互联网时代的云计算（云原生）
，从而实现IT敏捷

标准化: packaging, release, update, rollback

自动化： CI/CD/CT/CM, Scheduling, Orchestration, SDX

版本控制: app code, configuration, runtime environment

工具链: SVN, Git, Maven, Jenkins, Sonar, etc.

从单体式架构转为微服务架构：DDD，Spring Cloud，Kubernetes、Istio

敏捷方法与文化

流程、应用架构、工具平台、文化



新一代以容器技术为核心的云计算开源
生态系统

网络

数据库&大数据

存储 容器

流式大数据

微服务框架

开发测试自动化 分布式监控

基础设施云

安全



开源成为建设复杂系统的正道

阿里开源项目：115+

协同开发社区 知识分享社区

闭源软件

产生

吸取

产生

吸取

开源生态系统特点：社会化, 全球化, 复杂化

开放生态
拥抱开源
反哺开源

未来网络计算环
境下软件构建的

主流生态形式



2017年阿里云栖大会上宣布浙江大学与
阿里在开源容器技术上的合作



浙江大学领先的开源云原生技术

Kubernetes 项目的代码贡献, 按照贡献行数统计,截止2017/10/20
-- by http://stackalytics.com/

• 在容器云计算开源项目Kubernetes等贡献核

心代码近1300万行，贡献度国内第一，全球

第四，并出版了国内第一本深度解析容器技

术的专业书籍《Docker容器与容器云》 。

• 国内唯一两家开源云计算平台(Cloud 

Foundry)代码贡献机构之一。



感谢聆听

Thanks！


