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DevOps，使持续交付成为可能！ 

乔梁梁 
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持续集成 & 持续交付 

敏捷 & 精益 

腾讯 & 百度 

组织转型 & 研发管理 

乔梁 
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2011年的预言，成了现实 
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需求拆分 

主干开发 

持续集成 

自动化测试 

二进制与配置分离 

Service-Oriented Team 

DTO一键部署 

Ops Partner 
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敏捷 

DevOps 

是一种组织能力，应具有可持续性 
高质量、低成本、无风险地快速交付服务，提供业务价值 

持续集成 

持续交付 
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• 手工管理 

• 表单自动化 

• 脚本自动化（shell/python/） 

• 领域建模管理（Puppet/Chef/Ansible） 

• 服务化管理（VM/Docker/） 

从时间角度看运维领域的发展 
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A B C A B C 

Infrastructure	
Service	
Team	

Applica8on	
Service	
Team	

契约驱动 高内聚 低耦合  



Dev QA 

Ops 



人 工具 

流程 

文化 



丰田的傲人业绩 
不是源于你看到的工具和方法 

而是源于丰田人的行为习惯，即： 
持续改善已成为日常工作 



组织协调性 

系统架构 
适应性 

配置管理 

测试管理 

发布及监控 
管理 

构建集成 

数据及环境 
管理 

基础设施 

软件架构 

组织机制 



组织结构 
人员能力 
协作机制 
激励体系  

分支与 
发布管理 

测试管理 

配置与 
监控管理 

构建与 
包管理 

需求与 
协作管理  

易测试性 
易部署性 
易扩展性 
易监控性 



持续交付公众号 
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想第一时间看到 

高效运维社区公众号 

的好文章吗？ 

请打开高效运维社区公众号，点击右上角小人，如右侧所示设置就好 


