
中国经济双创动力 
项目经理双全发展 

于兆鹏 (Bruce) 

2016.10.23 



大中华区较早荣获PgMP、PfMP认
证专家 

 2013年中国十大优秀 

项目管理培训师 

中国较早荣获PMI-ACP、
PMI-PBA认证专家 

2011年中国知识管
理人物 

16年项目管理和知识管理经验，
10年咨询经验 

 中国惠普 

 携程 

KM  Manager, PMO 
Manager 

知识管理中心总监, 项目
管理委员会主任 

 NTTDATA (Project) 
Project Manager 

 中国联通 
大客户经理 

 海尔、颐中 (Project) 

Project Lead 

于兆鹏（PMI-ACP、PMI-PBA、PMP、
PgMP、PfMP、P3O、ITIL Expert、MBA） 

 中国银联 
中国银联支付学院主管 



演讲日程 

• 双创时代 

• 项目管理价值环 

• 双全发展路线图 



一. 双创时代 



        无论什么人，只要有意愿、
有能力，都可以靠创业自立、凭
创新出彩，都有平等的发展机会
和社会上升通道，更好地体现尊
严和价值。 

                                    — 李克强 



双创周活动 



企业面临新常态 





创新是核心竞争力 



创新需要横向复合型人才 

项目
管理 

产品
管理 

研究
开发 

流程
管理 



二. 项目管理价值环 

产品 

人才 投资 



中国曲线 

供给曲线 

需求曲线 

O 

P 

Q 



产能过剩—中国供给曲线 



内需不振—中国需求曲线 

消费能力 

消费意愿 



红利逐步消失—中国人口曲线 



项目管理价值环 

产品
创新 

投资
优化 

人才
发展 



1. 产品创新 – 敏捷开发 

预测性 适应性 



2. 投资优化 

投资论证 优选组件 投资风控 

资源集约 收益集成 比较优势 

PBA 商业分析 PfMP 项目组合 

PgMP 项目集 



(1) 投资论证 



(2) 优选组件 



(3) 投资风控 



(4) 资源集约 



(5) 收益集成 



(6) 比较优势 



3. 人才发展 

• 项目将成为创造价值的基本单位 

• 自组织团队：容错文化 

• 开放式创新：消费即参与，参与即创造 



三. 全认证全技能 
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PMI全认证架构 

PMP ACP 

PgMP 

PfMP 
结构性 

战略和投资 

PBA 

商业需要 

商业论证和商业需求 

SP 

RMP 

功能性 

单项目管理 

多项目管理 

项目投资管理 
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单项目管理 – PMP 
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单项目管理 – ACP 
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项目集管理 – PgMP 

1+1>2 
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项目组合管理 – PfMP 
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商业分析 – PBA 



项目集管理专业人士(PgMP®) 

项目管理专业人士(PMP®) 

助理项目管理专业人士 (CAPM®) 

3. PgMP® 

2. PMP® 

1. CAPM® 

4. PfMPSM – 项目组合管理专业人士 

5. PMI-ACP ® -- 敏捷项目管理专业人士 

6. PMI-PBA SM -- 业务分析管理专业人士 

7. PMI-SP® -- 进度管理专业人士  

8. PMI-RMP® -- 风险管理专业人士  

项目管理认证 



全技能发展路线图 
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